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Diagnóstico



Antecedentes Generales

▪ 93% de los agricultores tienen menos de 12 HRB.

▪ 98% de las empresas silvoagropecuarias son MIPYMES

▪ Baja confianza interpersonal

▪ Bajo nivel educacional: competencias empresariales

▪ Alto nivel etario

▪ No conocemos con exactitud el número de cooperativas del sector (agrícola y campesinas).

▪ Superposición entre oferta de programas de diferentes servicios.
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Lineamiento 
Ministerial



Lineamientos Ministeriales

2. 
Sustentabilidad y 

Agua

3. 
Asociatividad

4. 
Infraestructura

5. 
Delincuencia

6. Financiamiento
7. 

Modernización

8. 
Comercialización

9. I+D+i+TT

1. Desarrollo
Rural Desarrollo Rural

Sustentabilidad y 
Agua

Modernización Asociatividad



Principales 
Resultados 
2018-2019 /
Proyección 2020



Principales Resultados

▪ Posicionamiento del tema a nivel de medios, gremios y, cada vez más, de agricultores

▪ Poner al MINAGRI como un referente en el tema: MÁS UNIDOS

▪ Proponer nuevas ideas de trabajo, como la Pre-Asociatividad

▪ Disponer de instrumentos y aumentar el presupuesto en cada uno de ellos

▪ Modificar y generar nuevos instrumentos

▪ Diagnóstico general del ecosistema estatal de asociatividad

▪ Subir distintos actores relevantes al bote: CONSEJO

▪ Comenzar la ruta de la institucionalidad con el paso a ODEPA



Resultados a la Fecha - ODEPA

▪ Se inició la ruta de la institucionalidad, que
permitirá continuar con este esfuerzo en el
tiempo.

▪ Rol coordinador y de seguimiento

▪ Departamento Política Sectorial y Análisis de
Mercado



Construcción de una 
Estrategia coordinada

En conjunto con los Gremios, Organizaciones 
Campesinas, Universidades, Sociedad Civil, 

etc.

Ruta de Trabajo para los próximos 10 años

LEGADO

Creación de una 
Gobernanza en 3 niveles

MINAGRI
(Comité Intraministerial)

INTERMINISTERIAL
(Comité Interministerial)

NACIONAL 
(Consejo de Asociatividad)

Resultados a la Fecha - ODEPA



Resultados a la Fecha - INDAP 
▪ Promoción de la Asociatividad:

✓ Aumento presupuestario y mayor gestión en instrumentos para la asociatividad

Programa de 
Asociatividad 

Económica (PAE)

Programa de 
Alianzas 

Productivas (PAP)

Programa de 
Compras Públicas 

(CCPP)

Programa de 
Gestor Comercial

Ppto: +90%
Prod: +15%
GB: +51%

+29% Presupuesto
+28% Productores

+98% Grupos
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INDAP Compras Públicas Gestor Comercial PAE PAP

2017 4.244 31 1.095 3.118

2018 6.107 365 32 1.252 4.458

2019 7.089 600 121 1.529 4.839

2020 5.466 520 200 2.081 2.665

Presupuesto (MM$)

2017 2018 2019 2020

Ppto: +40%
Prod: +19%

Ppto: +545%
Prod: +285%
GB: +233%

Ppto: +420%
Prod: +355%
GB: +460%

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

INDAP Compras Públicas Gestor Comercial PAE PAP

2017 6.640 117 3.663 2.860

2018 7.077 220 267 3.960 2.630

2019 8.174 455 390 3.803 3.526

2020 8.525 455 450 4.220 3.400

Productores Beneficiados (N°)

2017 2018 2019 2020



Resultados a la Fecha – SS/CORFO 
▪ Promoción de la Asociatividad:

✓ Aumento presupuestario y mayor gestión en instrumentos para la asociatividad

Red Asociativa 
(PROFO)

Red Mercados 
(NODOS)

Red Tecnológica  
GTT+

Red Proveedores 
(PDP)

Ppto: -15%
Prod: +1%

GB: -

+4% Presupuesto
+15% Productores

+45% Grupos
Ppto: +119%

Prod: -3%
GB: +167%

Ppto: -9%
Prod: +19%
GB: +19%

Ppto: +190%
Prod: +236%
GB: +253%
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CORFO Red Asociativa Red Mercados Red

Proveedores

Red

Tecnológica -

GTT+

2017 2.655 1.258 84 1.143 170

2018 2.944 1.290 229 1.281 144

2019 2.768 1.049 184 1.041 494

Presupuesto (MM$)

2017 2018 2019
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CORFO Red Asociativa Red Mercados Red Proveedores Red Tecnológica -

GTT+

2017 1.416 177 65 999 175

2018 1.421 193 70 975 183

2019 1.635 179 63 805 588

Productores Beneficiados (N°)

2017 2018 2019



Resultados a la Fecha – SS/CORFO
▪ Instrumentos para la Asociatividad:

✓ Aumento presupuestario en instrumentos para la
asociatividad

✓ Nuevos instrumentos para su fomento

AGRO+

Instrumento de apoyo a emprendimientos
asociativos.

Incluye Cooperativas como beneficiarios

3 pilotos (Los Lagos, Ñuble y Aysén) – que
serán apoyados por RaboPartnerships



Resultados a la Fecha - FIA
▪ Análisis y desarrollo de propuestas en la línea de Cooperativismo

Moderno, generando una oferta articulada y coherente.

Consultoría 
Rabopartnerships

Análisis de la oferta 
estatal

“Viaje de Usuario”

Entregará el Modelo de Cooperativismo Moderno
adecuado a Chile:

- Diagnóstico del Entorno Habilitante

- Análisis y recomendaciones a la Legislación chilena

- Análisis y recomendaciones respecto a la promoción
de Cooperativas Modernas en 4 cadenas de valor.

- Currículum de Formación

Cada grupo, de acuerdo a la etapa del proceso asociativo
en que se encuentra, tiene necesidades y objetivos
distintos:

- Análisis de la oferta estatal de instrumentos

- Diagnóstico de TODAS las Cooperativas Agrícolas, de
manera que puedan ubicarse en la etapa
correspondiente

- Realización de Observatorio de Cooperativas
Agrícolas chilenas



Resultados a la Fecha - CNR
▪ Fortalecimiento y desarrollo de inversiones para Organizaciones de

Usuarios de Agua (OUA)

Fortalecimiento a OUA

Más de 15.500 
productores

(Mejorar gestión 
hídrica)

Ley de Fomento (18.450)

64% Ppto a 
proyectos 

comunitarios (OUA)

Fondo Concursable para OUA

18 proyectos

(Adquisición de bienes 
y asesoría para 

mejorar gestión)
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Fortalecimiento de

O.U.A.

Ley de Fomento –

Sección de O.U.A.

Fondo Concursable

para O.U.A.

2017 45.629 1.663 43.966

2018 46.524 1.757 44.767

2019 66.141 1.443 64.598 100

Presupuesto (MM$)

2017 2018 2019
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Fortalecimiento de

O.U.A.

Ley de Fomento –

Sección de O.U.A.

Fondo Concursable

para O.U.A.

2017 78.272 21.598 56.674

2018 56.991 26.373 30.618

2019 91.291 26.247 49.800 15.244

Productores Beneficiados (N°)

2017 2018 2019

Creación del Fondo Concursable
Gestión Asociativa del agua



Resultados a la Fecha - INIA
▪ Promoción de la Asociatividad:

✓ Gestión de modelos asociativos

Grupos de 
Transferencia 

Tecnológica

69 grupos

1.650 prod.
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Desafíos e 
Hitos 2020



“ROMPER EL INDIVIDUALISMO EN LA 
AGRICULTURA CHILENA”

Legado:



Principales desafíos 2020-2021

5.

Mayor comunicación
bajo el paraguas de 
la Asociatividad, a 

nivel Ministerial

2.

Institucionalizar los 
esfuerzos en cada 

servicio

3.

Coordinar mejor la 
oferta pública

4.

Mayor vinculación
con el mundo 

Privado y Académico

1.

Diseño, 
levantamiento e   

implementación de 
la Estrategia de 

Asociatividad para 
el Sector 

Silvoagropecuario



Hitos 2020

JUNIO

•Reunión 
Organizaciones 
Campesinas

• Inicio Construcción 
Estrategia

• Sesión Consejo MÁS 
UNIDOS

JULIO

•Día Internacional de 
las Cooperativas

• Inicio Piloto Vinos y 
Leche AGRO+

AGOSTO

•Cooperativismo 
Moderno – Entrega 
de Modelo RABO

•Cápsulas educativas 
Cooperativas e 
Instrumentos 
(INDAP)

SEPTIEMBRE

• Inicio Piloto Carne 
AGRO+

•Taller de 
Financiamiento a 
Cooperativas (RABO)

• Lanz. Estrategia

• Lanz. Curso E-Learning

Marzo 2021

OCTUBRE

•Difusión de Modelo 
de Cooperativismo 
Moderno RABO

NOVIEMBRE

•Término diagnóstico 
a las 300 
Cooperativas 
Agrícolas y 
Campesinas

DICIEMBRE

•Consejo MÁS 
UNIDOS



Estrategia para la 
Asociatividad 
Silvoagropecuaria



Estrategia Asociatividad

¿QUÉ?

Construcción de una estrategia para la 
asociatividad, a desarrollarse en el 

mediano y largo plazo, que permita dar una 
hoja de ruta para los próximos años.

¿CÓMO?

A través del trabajo P-P-A.

Consultor metodológico (licitación FIA en 
proceso)

¿CUÁNDO?

2020 construcción 

2021 primer año de implementación

¿PARA QUÉ?

Promover la asociatividad y sus beneficios 
en el sector silvoagropecuario. 

Mejorar la coordinación y oferta del servicio 
público. 

LEGADO

Integrar intereses de sector público, 
privado, academia y sociedad civil en base 

a objetivos comunes.

Estrategia

Asociatividad



Diseño Estrategia

Análisis 
Internacional

Análisis 
Nacional

Visión y 
Misión 
Común

Objetivos 
Estratégicos

Hoja de Ruta

Estructura y 
Gobernanza

▪ Trabajo proyectado a seis meses

▪ Participación sector privado,
organizaciones campesinas, sociedad
civil, organizaciones regionales,
academia y instituciones públicas.

▪ Proceso de co-creación participativa
adecuada a los tiempos.

▪ Validación con los actores.




