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TABLA DE LA REUNION

Inicio: 9:30
Término: 11:00

|- Presentacion Asistentes

2- Palabras del Ministro

3- Plan Nacional de Asociatividad MAS UNIDOS

4- Consejo Asesor MAS UNIDOS (Rol, Funciones, Meta, Metodologia)
5- Detinicidn Ejes, equipos y metodologio

6- Presentacion de avance Consultoria Rabopartnerships
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DEJAR UN LEGADO:

"ROMPER EL INDIVIDUALISMO

CONVOCA EN LA AGRICULTURA CHILENA"

QUE NOS







PLAN NACIONAL DE ASOCIATIVIDAD

MAS UNIDOS

MAS o MAS
ASOCIATIVIDAD ~ COORDINADO

MAS'grupos asociativos eQ pAinCEN

el sector silvoagropecuarig Gobierno

GCremios Sector
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) Academia

MAS presupuesto



Fondo Concursable para las
Organizaciones de Usuarios de Agua
(OUA)

Proyectos de Gestion para la
Innovacion en Empresas Cooperativas

Consultoria Rabopartnerships

Convenio INDAP-SENCE

Programa de Alianzas
Productivas

Programa de Asesoria
Especializada y Gestor Comercial

Ruta del Usuario

Programa de Asociatividad
Econdmica (PAE)

PDI Asociativo

Programa Gestion y Soporte
Organizacional “PROGYSO”

GTT




CORFO

FOSIS

PROCHILE

SERCOTEC

Red Asociativa

Red Mercados

Red Proveedores

Red Tecnologica GTT+

Yo emprendo grupal

Agricultura Familiar Campesina

Ferias Internacionales

Confederaciones y federaciones nacionales

Promocion y Canales de Comercializacion

Crece

Juntos

Fortalecimiento Gremial y Cooperativo

Mejora negocios

Redes de Oportunidades de Negocios
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MAS COORDINADOS

SERVICIOS SERVICIOS CONSEJO
MINAGRI EXTRA i REGLONES
MINAGRI

(UCH, INACAP, UST)

Gremio Regionales

INDAP SERCOTEC Gremios
SAN, SAGO
FIA CORFO (SNA, FEDEFRUTA, FEDELECHE, FEDECARNE, ( )
INIA FOSIS RAN, VINOS DE CHILE, PYMEMAD)
CNR PROCHILE Sociedad Civil y Entidades Financieras
ODEPA DAES (COOPERATIVAS DE CHILE, GTT,

BANCO ESTADO RABOFINANCE, COOPERA, ACECH)

Asociaciones Campesinas

(CAMPOCOOP, CNC, NEHUEN)



|b Asesor

Asesorar a las autoridades
competentes en temas de
Asociatividad respecto a
politicas publicas en torno o
esta tematica.

Constructor

Apoyar al Gobierno de Chile a
construir  una  Estrategia de
Desarrollo  coordinado de |la
Asociatividad, para el sector
silvoagropecuario.

ROLES CONSEJO ASOCIATIVIDAD

l‘ Promotor

Apoyar a promover y difundir los
distintos modelos de
asociatividad, sus beneficios y el
instrumental disponible.

l‘ Continuador

Continuar con la  Estrategio
elaborada  para ' el  sector
silvoagropecuario.
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Objetivo General

Mejorar la calidad de vida de los agricultores, para que sus

emprendimientos, a través de la asociatividad, sean mds

competitivos dentro de los mercados nacionales e

internacionales. Esto se logrard a través de un esfuerzo coordinado

por promover la asociacion de los distintos agentes de las cadenas

poroductivas, para y que estas sean sostenibles en el tiempo,

generando un espacio de desarrollo regional y local, sostenible y de

gran impacto social.




ESTRATEGIA 2020-2035

Individual Pre-Asociativo Asociativo

DESARROLLO DE COMPETENCIAS

DESARROLLO DEL "ECOSISTEMA"

Financiamiento Instrumentos Redes Informacidn

DESARROLLO DE LA INSTITUCIONALIDAD
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GRUPO DESARROLLO DE
COMPETENCIAS

* INDAP
* INACAP * FIA
« UST * CNR
* UCH « SERCOTEC
* SNA * DAES

« COOPS CHILE « CORFO
*« OOCC * SENCE




GRUPO DESARROLLO DEL
ECOSISTEMA

Informacidn
Financiamiento Redes |

Instrumentos

DEFRUTA * INDAP
) » CAMPOCOOP |, ¢4
e FEDELECHE UNAE
* FEDECARNE RABOFINANGE IR
« VINOS DE CHILE * SERCOTEC
e« RAN CNC e DAES
« MUSECH

« PYMEMAD * CORFO

 Banco Estado



GRUPO DESARROLLO DE
LA INSTITUCIONALIDAD

* INDAP * DAES
* FIA « CORFO
* CNR * FOSIS

« SERCOTEC « Banco Estado



OPERACION 2020
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1-1er Consejo 2 - Reuniones de los 3 - Presentacion al 4 - Testeo en talleres 5 - Lanzamiento e
Asociatividad Grupos de Trabajo Consejo macrozonales, previa  implementacién
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y

Mas Unidos
Plan Nacional de Asociatividad

Cooperativas Modernas en Chile

Rabobank




Tabla de contenido

1. Una cooperativa en un Sistema Alimentario

2. Multiples soluciones para el desarrollo cooperativo



Una cooperativa en un Sistema
alimentario




Entregables

|
. Legislacion
/
. Plan de estudios
. Transformacion
/



Sistemas alimentarios como punto de
partida para el desarrollo agricola y rural

Legislacidn Perspectiva Sectorial y Regional Ecosistema
Financiero

Ventaja
Competitiva

Investigacion
& Desarrollo

: _— Procesadores Procesadores .
Productores Cooperativas Logisticay : : Comercio de
D Exportadores intermedios I
primarios de productores transporte o alimentos
primarios locales

Facilitadores Digitales

Talento Infraestructura

Facilitadores de Sostenibilidad

Clima Agua Biodiversidad Calidad del
Suelo




The Chilean Diamond Approach

Chilean
Diamond
Approach




Se necesitan soluciones que van mas alla de
las cooperativas

Para anticiparse a la transicion actual

Cooperativas Modernas

2010°s
Business-Like Cooperatives ‘
1990°s Sostenibilidad
2000’s &
Cooperativas Tradicionales Marketing & Digitalizacion
Innovacion
1970’s
1980°s
‘Escala &

Alcance



Y para ‘reducir la brecha’ entre la situacion
actual y las ambiciones de una cooperativa

Modern Cooperative

New

Business-Like Cooperative

Market
Established

Traditional Cooperative

Core

Traditional Business-Like Modern

Type of Cooperative



Haciendo un esfuerzo adicional

Una cooperativa en un Sistema alimentario siempre es la base de nuestro
pensamiento

* Asistiendo a todo tipo de cooperativas y sus necesidades especificas
* Combinando tendencias sectoriales y dinamicas regionales

*  Enfocarse mas en soluciones financieras

* Incluyendo soluciones de sostenibilidad y digitalizacion




Multiples soluciones para el
desarrollo cooperativo




Escala y Alcance - Cooperativas Tradicionales

Cooperativas Modernas

2010’s

Business-Like Cooperatives ‘
1990’s Sostenibilidad
2000’s &
Cooperativas Tradicionales Marketing & Digitalizacion
Innovacion
1970°s
1980°s
.Escala &
Alcance

*  Produccion comercializable con calidad constante
* Lograr eficiencia operativa y poder de negociacion

Desafios

 Falta de una estrategia comercial clara
e Edad de los socios de la cooperativa

e Falta de Confianza

e Sin sistema de gestion financiera sdlido
* No administrado de manera profesional



Soluciones para Cooperativas Tradicionales

Cooperativas en un Sistema Alimentario

e Una fusion de varias cooperativas pequenas en una
cooperativa grande

e Estableciendo una estructura federativa (cooperativa de
segundo nivel)

e Centrandose en nichos de mercado

Acceso a financiamiento

e INDAP — criterios mas estrictos

Base de socios

e Centro de servicios compartidos: prestando servicios
comerciales y financieros

e Digitalizacion: atrayendo a los jovenes
e Desarrollo cooperativo integrado en el desarrollo rural.



Apoyo a Cooperativas Tradicionales

Facilitadores Econdmicos

e Creando plataformas para conocer pares
e Legislacion simplificada

e Un plan de estudios que se centra en el desarrollo de una estrategia
empresarial

Facilitadores Digitales

e Apoyo con sistema basica de administracion financiera digital

Facilitadores de Sostenibilidad

e Ayudar a cumplir los requisitos minimos de calidad y/o superar este
"obstaculo”



Marketing & Innovacion — Business-Like
Cooperatives

Cooperativas Modernas

2010°s
Business-Like Cooperatives
1990’s ‘Sostenibilidad
2000°s &
Cooperativas Tradicionales Marketing & Digitalizacion
Innovacion
1970’s
1980°s
.Escala & - D | |
Alcance e volumen a vaior

* Productos nuevos o mejorados - Nuevos mercados

Desafios

e Regulaciones estrictas sobre calidad y seguridad alimentaria
e Liberalizacidn y globalizacién del mercado
e Los pequeios productores estan excluidos de las cadenas orientadas a la exportacion.



Soluciones para Business-Like Cooperatives

Cooperativas en un Sistema Alimentario

e Optimizando la valorizacion de sus productos

e Principios comerciales (por ejemplo, manejo del equilibrio
entre oferta y demanda)

Base de Socios

e Consejo joven

e Planes de sucesion para agricultores (también relacionados
con soluciones financieras)

Acceso a Financiamiento

e Financiamiento basada en el flujo de efectivo (cash-flow)
e Finanzas combinadas (blended finance)



Apoyo a Business-Like Cooperatives

Facilitadores Econdmicos

e Apoyo a la cadena organizado en torno a clusters (el
diamante chileno)

Facilitadores Digitales

e Seguimiento y trazabilidad a lo largo de la cadena

Facilitadores de Sostenibilidad

e |&D, por ejemplo en agricultura de precision



Sostenibilidad & Digitalizacion —
Cooperativas Modernas

Cooperativas Modernas

2010’s
Business-Like Cooperatives
1990°s ‘Sostenibilidad
2000’s &
Cooperativas Tradicionales Marketing & Digitalizacion
Innovacion
1970’s
1980°s
@ . . .
Escala &  La autopista digital
Alcance

* Las preferencias del consumidor estan
cambiando rapidamente

Desafios

e Emisiones de gases de efecto invernadero

e Transformando un negocio agricola

e La necesidad de transparencia

e Los consumidores se estan moviendo hacia los extremos del espectro
e La digitalizacién es una licencia para operar



Soluciones para Cooperativas Modernas

Cooperativas en un Sistema Alimentario

e Seguimiento y trazabilidad a lo largo de la cadena

e ‘Tech- & touch’
e Soluciones de tecnologia avanzada para agricultores

Acceso a Financiamiento

e Donantes e inversionistas de capital de riesgo
e Financiamiento verde



Apoyo para Cooperativas Modernas

Facilitadores econdmicos

e Creacion de nuevos modelos de financiamiento: por ejemplo
activos fijos basados en el “pay per use" de companias de leasing

Facilitadores digitales

e Facilitar plataformas para hablar de cooperacién en datos y
digitalizacion

Facilitadores de Sostenibilidad

e Los productos ‘Climate Smart’ requieren un “landscape approach’
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ESTRATEGIA 2020-2035

Individual Pre-Asociativo Asociativo

DESARROLLO DE COMPETENCIAS

DESARROLLO DEL "ECOSISTEMA"

Financiamiento Instrumentos Redes Informacion

DESARROLLO DE LA INSTITUCIONALIDAD




