
�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϭ�

&R\XQWXUD�,QWHUQDFLRQDO��VLWXDFLyQ�
GHO�FRPHUFLR�H[WHULRU�

VLOYRDJURSHFXDULR�SRVW�&RYLG���

5D~O�2SLW]��-RVp�0LJXHO�5RGUtJXH]



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

Ϯ�

�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ
ϮϬϮϬ

�ƵƚŽƌĞƐ͗

ZĂƷů�KƉŝƚǌ�'͘

:ŽƐĠ�DŝŐƵĞů�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�/͘

�ŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ͗�

�ŐƌĞŐĂĚƵƌşĂƐ��ŐƌşĐŽůĂƐ

�ƌƚşĐƵůŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�Ǉ�ĞĚŝƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�KĨŝĐŝŶĂ�ĚĞ�

�ƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�WŽůşƚŝĐĂƐ��ŐƌĂƌŝĂƐ�ʹ�KĚĞƉĂ͘�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ

�ŝƌĞĐƚŽƌĂ�EĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�>ĞŐĂů͗�DĂƌşĂ��ŵŝůŝĂ�hŶĚƵƌƌĂŐĂ�DĂƌŝŵſŶ�

/ŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͗

ǁǁǁ͘ŽĚĞƉĂ͘ŐŽď͘Đů

ĞͲŵĂŝů͗�ŽĚĞƉĂΛŽĚĞƉĂ͘ŐŽď͘Đů



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϯ�

1E�/��

�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ

ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ

Ϯ͘ �ĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ ůĂ �ŽǀŝĚͲϭϵ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ

Ϯ͘ϭ͘ ZĞƉƷďůŝĐĂ�WŽƉƵůĂƌ��ŚŝŶĂ
Ϯ͘Ϯ͘ �ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ
Ϯ͘ϯ͘ hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ
Ϯ͘ϰ͘ :ĂƉſŶ
Ϯ͘ϱ͘ DĠǆŝĐŽ
Ϯ͘ϲ͘ �ƌĂƐŝů
Ϯ͘ϳ͘ &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ZƵƐŝĂ
Ϯ͘ϴ͘ /ŶĚŝĂ

ϯ͘ �ŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϰ�

ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ

^ĞŐƷŶ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�DƵŶĚŝĂů� ĚĞů� �ŽŵĞƌĐŝŽ� ;KD�Ϳ͕� ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� Ğů� Ϯϯ� ĚĞ� ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͕� Ğů�
ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ�ĚŝƐŵŝŶƵǇſ�ϭϰ͕ϯй�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĐŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů� ƉĞƌşŽĚŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� �ŽǀŝĚͲϭϵ� ĂĨĞĐƚĂƌŽŶ� Ă� ůĂƐ�
ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͘

��ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ƵŶ�ƚĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵƵŶĚŝĂů�ĞƐƚĂďĂ�ĐŽŶĨŝŶĂĚĂ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ă� ůĂƐ� ƋƵĞ� ǀŝǀŝĞƌŽŶ� ůĂ� ^ĞŐƵŶĚĂ� 'ƵĞƌƌĂ� DƵŶĚŝĂů� ƐĞ� ƐŽŵĞƚşĂ� Ă� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ�
ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŐůŽďĂů͘�WŽƌ�ƐƵ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĞƐƉĂĐŝĂů͕�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŝĚĂĚ�ƚĞŵƉŽƌĂů�Ğ�ŝŵƉĂĐƚŽ�
ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůşƚŝĐŽ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ�ƐŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ͘�

�ů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ƐĞ�ĐŽůĂƉƐĂƌŽŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŚĂďşĂŶ�
ŝŵƉƵĞƐƚŽ� ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ� Ă� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͕� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĞƌŝǌĂ� Ǉ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶ� ŵŝƐŵŽ� ƉĂşƐ͕� ĚĞ� ďŝĞŶĞƐ� Ǉ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘��ŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ĚĞƐĂĨşŽ�ŶŽ�ĞƌĂ� ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�
ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ĞůůŽƐ�ĐŽŶ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ͘

��ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů͕�Ǉ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌĞ�Ğů�ĂŹŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ŚĂ�
ƐŝĚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ŚĂŶ�ƉĞƌŵĂŶĞĐŝĚŽ�ĞƐƚĂďůĞƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�
ŵƵŶĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌĞĂůĞƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŚŽůŐĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ�ĚĞů�ƚƌŝŐŽ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
ĐƵůƚŝǀŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĂƐ͘

�ĚĞŵĄƐ͕�ĚĂĚĂ�ůĂ�ĂĐƚƵĂů�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ŵƵĐŚŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ƚĞŶĚĞƌĄŶ�Ă�ƵŶ�ĞƐƚŝůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�
Ǉ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ ŵĄƐ�ƐĂůƵĚĂďůĞ͘��ƐƚĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ƉĞƌĨŝůĂƌĄŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ĐĞƌĐĂŶŽ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĚĞ� ĨƌƵƚĂƐ� Ǉ� ǀĞƌĚƵƌĂƐ͘� �Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ůĄĐƚĞŽ͕� ƵŶ� ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ� ůĂ� &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�
WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞĐŚĞ ;&ĞƉĂůĞͿ ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ŚĂ�ǀĂƌŝĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂşƐĞƐ�Ǉ�ŚĂ�
ƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ƵŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĂũƵƐƚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕�ƐĞŹĂůĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ƐŽŶ�ĂŚŽƌĂ�ŵĄƐ�
ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ůĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘�

WĂƌĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌŶĞƐ͕�ƐĞ�ĞƐƚŝŵĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƐĞƌĄŶ�ŵĞŶŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ
ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ͘��ĞƐĚĞ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĂĚǀŝĞƌƚĞŶ�ƋƵĞ�ƐſůŽ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�ĞƐƉĞƌĂƌ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�Ɛŝ�ĐƌĞĐĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ƌĄƉŝĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�
ĚĞ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ ƉƵĞĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞƐĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ϮϬϮϬ͘

Ϯ͘ �ĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů��ŽǀŝĚͲϭϵ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐƚŝŶŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ

>ĂƐ�͞WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ��ĐŽŶſŵŝĐĂƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�K���͕͟�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͕�ƐĞŹĂůĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ďƌŽƚĞ�ĚĞ ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ĐŽŶƚŝŶƷĂ�ƐƵƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ͕�
ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕� ůĂ� ƐĂůƵĚ� Ǉ� Ğů� ďŝĞŶĞƐƚĂƌ� ĚĞ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� Ǉ͕� ƉŽƌ ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ĞŶ� ĞƐĞ� ĞŶƚŽƌŶŽ� ĚĞ�
ŝŶĐĞƌƚŝĚƵŵďƌĞ� ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů͕� ŐĞŶĞƌĂƌ� ĐŽŶĨŝĂŶǌĂ� ƐĞƌĄ� ĞƐĞŶĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ůĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ�
ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ͘

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞů��ŽŵĞƌĐŝŽ�;KD�Ϳ͕�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞŶ�
ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ�ĚĞů�ϵ͕Ϯй�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϱ�

^ĞŐƷŶ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ͕�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĄ�Ăů�ϳ͕Ϯй�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�
ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ�ŵƵǇ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ͘

^ŝŐƵĞ�ŚĂďŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂŐƌĂǀĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�Ɛŝ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶ�ƌĞďƌŽƚĞ�ĚĞ�
ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ͘

>Ă�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ŵƵŶĚŝĂů�ĞƐ�ŵĄƐ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϬ͕Ϯй�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϴ�Ǉ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϵ͘

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƐƉůŽŵĞ�ƐŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ĂŹŽ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĐƵƉĞƌſ�
ĐŽŶ�ƌĂƉŝĚĞǌ�ƚƌĂƐ�Ğů�ƌĞůĂũĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĂƉĞƌƚƵƌĂ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�
ƉĞƌŽ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ŚĂ ƉĞƌĚŝĚŽ�ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ�ŵĄƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘�

>Ă�ŝŶĐĞƌƚŝĚƵŵďƌĞ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ĞůĞǀĂĚĂ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ǀĂƌşĂ�ŶŽƚĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�Ǉ� ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ͘�>ĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕�
ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞ� Ǉ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ� ĚĞƉĞŶĚĞƌĄŶ� ĚĞ� ǀĂƌŝŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ�
ŶƵĞǀŽƐ�ƌĞďƌŽƚĞƐ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ͕�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�
ĐŽŶĨŝĂŶǌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�Ǉ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�
ĞŵƉůĞŽƐ�Ǉ�ĂƉŽǇĂƌ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ůŽŐƌĞŶ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘

>ĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ ƉƌĞǀĠŶ�ƵŶĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞů�W/��ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ϰ͕ϱй�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉƵŶƚĂƌ�ƵŶ�
ϱй�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘��ƐƚĂƐ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵŽƐƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�
ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�K���͕�ĚĞďŝĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ��ŚŝŶĂ�Ǉ�ůŽƐ�
�ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ� Ǉ� Ă�ƵŶĂ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ŵĂƐŝǀĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ͘�^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ƚŽĚĂǀşĂ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂƌĄ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ĚĞ�ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�Ǉ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĐŽŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘

�ƐƚĞ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ďƵƐĐĂ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ� Ă� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƌĂƐŐŽƐ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉĂƌĂ� ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ
ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐƚŝŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ�ĐŚŝůĞŶĂƐ͘��Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�Ğů�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞƐƚĂƌĄ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŚŝůĞŶĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ϮϬϮϬͲ
ϮϬϮϭ͘�

Ϯ͘ϭ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�WŽƉƵůĂƌ��ŚŝŶĂ
�ƐƚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ϭ͘ϯϬϬ ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐůĂƐĞ�ŵĞĚŝĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�
ϰϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ƉĂƐſ�Ă�ƐĞƌ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞƐƚŝŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ�ĐŚŝůĞŶĂƐ �͘
�ů�ĨŽĐŽ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ƉĂşƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƌ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ ;ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂƐ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŚŝůĞŶŽƐͿ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƌ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ŵĞƌĐĂĚŽ�Ă�ƌĂşǌ�ĚĞ ůĂ �ŽǀŝĚͲϭϵ͘�

�ŽŶƚĞǆƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů͘

�ů�ŵĞƐ�ĚĞ� ũƵůŝŽ�ŵŽƐƚƌſ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĂůĞŶƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĐŚŝŶĂ͘�^ĞŐƷŶ� ůĂ�KĨŝĐŝŶĂ�
EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� �ŚŝŶĂ� ;E�^͕� ƉŽƌ� ƐƵ� ŶŽŵďƌĞ� ĞŶ� ŝŶŐůĠƐͿ͕� Ğů� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĚŽŵĠƐƚŝĐŽ� Ǉ� ůĂ�
ĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ƐŽŶ� ůŽƐ�ƉƵŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂƌ�Ǉ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϲ�

>Ă� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĚĞ� ũƵůŝŽ� ĐƌĞĐŝſ� ϰ͕ϴй͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ĂĐƚŝǀŽƐ� ĨŝũŽƐ� ĚĞů� ƉĂşƐ͕�
ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂƐ͕�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ͕�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞƌŽŶ�ϭ͕ϲй͕�ĐŝĨƌĂ�ŵĄƐ�
ƉŽƐŝƚŝǀĂ�ƋƵĞ�Ğů� ϯ͕ϭй� ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů� ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘� � >ĂƐ� ǀĞŶƚĂƐ�ĚĞ� ƌĞƚĂŝů ƚĂŵďŝĠŶ�
ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌşĂ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞů�ϭ͕ϭй�ĞŶ�ũƵůŝŽ͕�ĞŶ ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�
Ăů�ϭ͕ϴй�ƋƵĞ�ŵŽƐƚƌſ�Ğů ŵĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘���ů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ŵŽƐƚƌſ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�
ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ƵŶĂ�ĐŝĨƌĂ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Ϭ͕Ϯй�ĂŶƵĂůŝǌĂĚŽ͕�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�
ŐƌĂĚƵĂů�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘

>Ă�E�^�ŝŶĚŝĐſ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĐŚŝŶŽ�ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƌĄ�Ǉ�ĂĐĞůĞƌĂƌĄ�
ůĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ŵĄƐ�ŝŵƉƵůƐŽ�Ă�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝĂŶŽ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͘

�ĞŵĂŶĚĂ�ƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͘

�ŚŝŶĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĂĨŝŶĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ ĚĞ�ƐƵ�ŶƵĞǀŽ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�Ğů�ƷŶŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ĐƌĞĐĞƌĄ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�;ϭ͕ϵйͿ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ůĂƐ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ŵĄƐ�ĂǀĂŶǌĂĚĂƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�
ĚĞů�ϱ͕ϴй͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�DŽŶĞƚĂƌŝŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ;&D/Ϳ͘��ů�WĂƌƚŝĚŽ��ŽŵƵŶŝƐƚĂ�ĚĞ�
�ŚŝŶĂ�ƐĞ�ƌĞƵŶŝſ�ĚĞů�Ϯϲ�Ăů�Ϯϵ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞĚĂĐƚĂƌ�Ğů�y/s�WůĂŶ�YƵŝŶƋƵĞŶĂů͕�ƋƵĞ�ŵĂƌĐĂƌĄ�Ğů�ƌƵŵďŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĐŚŝŶĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϱ͘��ƐƚĞ�ƉůĂŶ͕�ůůĂŵĂĚŽ�͞ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚƵĂů͕͟�ƉŽŶĞ�ĐŽŵŽ�
ƉŝůĂƌ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŚŝŶŽ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘�^ƵƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ĞƐĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ� ƐƵ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĐŝƌĐƵůĞ� ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ƐƵ� ƉƌŽƉŝŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ͘� >Ă� ƐĞŐƵŶĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ�
ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚƵĂů�ĞƐ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞďŝůŝƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞ ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ͕�
ĐƵǇŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ƐĞ� ƉƌĞǀĠŶ� ĚƵƌĂĚĞƌŽƐ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƚŝĚŽ͕� ůŽƐ� ůşĚĞƌĞƐ� ĐŚŝŶŽƐ� ǀĞŶ� ƋƵĞ� Ğů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ũƵŐĂƌĄ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ŵƵŶĚŝĂů�ƋƵĞ�
ĞƐƚĄ�ŐŽůƉĞĂŶĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐŽƐƚĞŶŝĚŽ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�
ĞŶ�ůĂ�ĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�

&ƌƵƚĂƐ͗ ƐĞ� ĂŶƚŝĐŝƉĂ� ƵŶ� ďƵĞŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂĚĞŶĂ� ĚĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ
ŝŵƉŽƌƚĂĚŽƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞƉƌŝŵŝĚŽ
ƉĂƌĂ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĞƐ͘� >Ă� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� Ǉ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĨƌƵƚşĐŽůĂƐ ƐĞŐƵŝƌĄ� ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶ
ĨĂĐƚŽƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĐŚŝŶŽ͘ WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ ĐĞƌĞǌĂƐ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĐƌĞĐŝĞŶĚŽ
ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ǉ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ƉŽĚĞƌ�ĂĚƋƵŝƐŝƚŝǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ŵĞĚŝĂ
ĐŚŝŶĂ͘

sŝŶŽƐ͗ ƐĞ� ƉƌŽǇĞĐƚĂ� ƵŶĂ� ďĂũĂ� ĞŶƚƌĞ� ϮϬй� Ǉ� ϯϬй� ĞŶ� ůĂƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŚŝůĞŶĂƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ϮϬϮϬ͕
ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘���ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͕�ŶŽ�ŚƵďŽ�ƵŶĂ
ŵĂǇŽƌ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů� ĐŽŶĨŝŶĂŵŝĞŶƚŽ͘�WĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ƵŶĂ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŵĄƐ
ŶŽƌŵĂůŝǌĂĚĂ� Ǉ� ƐŝŵŝůĂƌ� Ă� ϮϬϭϵ͘� &ĂĐƚŽƌĞƐ� ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĐŚŝŶĂƐ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ǀŝŶŽ
ĂƵƐƚƌĂůŝĂŶŽ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ŝŶƚĞƌŶĂ�ŚĂ
ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƷůƚŝŵŽƐ� ĐŝŶĐŽ ĂŹŽƐ͕� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ƐƵ� ŵĞŶŽƌ
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ͘

�ĂƌŶĞƐ͗� ůĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů� ĚĞ� �ĚƵĂŶĂ� ^ĂŶŝƚĂƌŝĂ� ĚĞ� �ŚŝŶĂ� ;'���͕�ƉŽƌ� ƐƵ� ŶŽŵďƌĞ� ĞŶ
ŝŶŐůĠƐͿ� ŝŶĨŽƌŵſ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƚŽƚĂůĞƐ� ĚĞ� ĐĂƌŶĞ� ĞŶ �ŚŝŶĂ� ŚĂŶ� ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐŝŶĐŽ ĂŹŽƐ�;нϭϮϭйͿ͘��Ŷ ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ŽĐŚŽ ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞ
ƐƵƉĞƌſ�Ğů�ƚŽƚĂů�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϭϵ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝĞďƌĞ�ƉŽƌĐŝŶĂ�ĂĨƌŝĐĂŶĂ



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϳ�

ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄ� ŝŵƉĂĐƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ� ĐĂƌŶĞ�ĚĞ� ĐĞƌĚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂĚĂ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
�ŚŝŶĂ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞƐƚŝŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ�Ǉ�ĐĂƌŶĞƐ�ďŽǀŝŶĂƐ�ĐŚŝůĞŶĂƐ͘ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�Ăů ŵĞƐ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ͕�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ��ŚŝŶĂ�ƐĞƌĄ�Ğů�
ĚĞƐƚŝŶŽ�ĚĞů�ϰϯй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ�Ǉ�Ğů�Ϯϵй�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŶĞ�ďŽǀŝŶĂ͘
��ŶŝǀĞů� ŝŶƚĞƌŶŽ͕� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽůůŽ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ĞƐƚĄŶ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ĂŐƌĞƐŝǀŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� Ă� ƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĐĂşĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞďŝĚŽ� Ăů� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƌĞĚƵĐŝƌşĂ ůĂ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵŽƌĞƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘ �ŚŝŶĂ ĞƐ�Ğů ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ĂǀĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĂů͕�
ƉƌŽĚƵĐŝƌşĂ� ƵŶ� ƌĠĐŽƌĚ� ĚĞ� ϭϰ͕ϵ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚŽŶĞůĂĚĂƐ� ĚĞ� ĐĂƌŶĞ� ĚĞ� ƉŽůůŽ� ĞŶ� ϮϬϮϬ͕� ƐĞŐƷŶ� Ğů�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ

WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͘

>ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚƌŽůĂƌ� Ğů� ǀŝƌƵƐ͕� ũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�
ĂĐĞůĞƌĂƌŽŶ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐĂƌŽŶ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͘�,ĂǇ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�
ůŽƐ� ĞǆƉĞƌƚŽƐ� ĞŶ� ƋƵĞ� Ğů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄ� ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĄŶĚŽƐĞ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
ŝŶŵĞŶƐĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�Ă�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘�^ŝŶ�ĚƵĚĂ͕�
ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŵŽĚŝĨŝĐſ�ŚĄďŝƚŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂĐƚſ�Ǉ�ƐĞŐƵŝƌĄ�ŵŽĚŝĨŝĐĂŶĚŽ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͘

>ĂƐ� ĐŽŵƉƌĂƐ� ŽŶůŝŶĞ͕� ƋƵĞ� ǇĂ� ĞƐƚĄŶ� ĞŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ͕� ƐĞŐƵŝƌĄŶ� ĐƌĞĐŝĞŶĚŽ͘� �ƵŶƋƵĞ� �ŚŝŶĂ� ĞƐƚĄ� ǀŽůǀŝĞŶĚŽ�
ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ͕� ůŽƐ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ� ƐŝŐƵĞŶ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ƵŶĂ� ͞ƐĞŐƵŶĚĂ� ŽůĂ͟� Ǉ�
ĐŽŶƚŝŶƷĂŶ�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ƐŽĐŝĂů͘��ĚĞŵĄƐ͕�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ĐŽŵŽ�͞ůĂ�
ƚŽŵĂ͟�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƉŽƌ�ĐſĚŝŐŽ�YZ�;ŵſĚƵůŽ�ƉĂƌĂ�ĂůŵĂĐĞŶĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ƵŶĂ� ŵĂƚƌŝǌ� ĚĞ� ƉƵŶƚŽƐ� Ž� ĞŶ� ƵŶ� ĐſĚŝŐŽ� ĚĞ� ďĂƌƌĂƐ� ďŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůͿ͕� ĂƷŶ� ĞƐƚĄŶ� ƐŝĞŶĚŽ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ� ĞŶ
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ͕�ŵĞƌĐĂĚŽƐ� Ǉ� ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽƐ͘� WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕� Ğů� ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�
ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ƐĂůƵĚĂďůĞ͕� Ă� ĨĂǀŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ŝŶŵƵŶŽůſŐŝĐĂ͕� ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ� ĂůƚĂ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ƉŽƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĨƌĞƐĐŽƐ͘� �� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͕� ůĂƐ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ� ĞŶ� ůşŶĞĂ ƋƵĞ� ǀĞŶĚĞŶ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ�
ŽďƚƵǀŝĞƌŽŶ�ůĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ŐĂŶĂŶĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŶƚĂƐ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͘�>ŽƐ�ĐĞƌĞĂůĞƐ͕�ĐĂƌŶĞ͕�ĂǀĞƐ͕�ŚƵĞǀŽƐ͕�ůĄĐƚĞŽƐ͕�ĨƌƵƚĂƐ͕�
ǀĞƌĚƵƌĂƐ�Ǉ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶŐĞůĂĚŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ�
ĞŶ�:�͘ĐŽŵ�ĚĞ�ĂǀĞƐ͕�ŚƵĞǀŽƐ�Ǉ�ĐĂƌŶĞ�ƐĞ�ĐƵĂĚƌŝƉůŝĐĂƌŽŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�

^ŝ�ďŝĞŶ�ůŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ� ƌƵƌĂů�ĞƐƚĄ� ůŝƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞŐƵŝƌ� ĞƐƚĂ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ͕�ŵƵǇ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�Ăů� ĂƉŽǇŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞů� ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ĐŚŝŶŽ͘

��ůĂ�ůƵǌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƐĞŹĂůĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ͗

�ǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ŽŶůŝŶĞ͘
,ĂǇ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ůŽƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�Ž�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ� ůĂ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ĚĞ
ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ďĂũŽ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�Ηϯ�͟�;ůŝƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽĐŝŶĂƌ͕�ƉĂƌĂ�ĐĂůĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞƌͿ͘
�ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� ůĂƐ� ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƐŽĐŝŽƐ ĞŶ��ŚŝŶĂ Ǉ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ĐſŵŽ�ƚƌĂďĂũĂŶ͕�ƉĂƌĂ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ� ůĂƐ
ŝŶƚĞƌƌƵƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ͘��Ŷ�Ğů ŶĞŐŽĐŝŽ�ĐŚŝŶŽ͕�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂŶ
ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐſůŝĚĂƐ͘



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϴ�

KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͘�>ŽƐ�ĂůŵĂĐĞŶĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƐ�Ž�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ
ƉƵĞĚĞŶ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ĐŽƐƚŽƐ�Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ
ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ͘��ƐƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĐŚŝŶŽ�ŚĂ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ͘

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ sĂƌ�й sĂƌ͘
/ŶƚĞƌĂŶƵĂů ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ й

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �Ă ů �DƵŶĚŽ ϭϱ͘ϯϴϭ͘ϴϯϱ ϭϳ͘ϵϬϬ͘ϳϱϳ ϭϲ͘ϴϲϱ͘ϰϱϵ ϰ͕ϳ ϭϯ͘ϮϲϬ͘ϯϭϴ ϭϮ͘Ϭϯϯ͘ϰϴϮ Ͳϵ͕ϯ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �ĚĞƐĚĞ�DƵŶĚŽ ϱ͘ϴϰϰ͘ϵϵϯ ϲ͘ϱϲϬ͘ϭϴϳ ϲ͘ϯϰϱ͘ϴϴϯ ϰ͕Ϯ ϰ͘ϴϬϭ͘ϰϰϳ ϰ͘ϳϬϵ͘ϲϰϴ Ͳϭ͕ϵ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ �Ă ��ŚŝŶĂ ϭϴ͘ϴϲϰ͘ϭϴϯ Ϯϱ͘ϭϲϭ͘ϵϭϯ ϮϮ͘ϲϵϮ͘Ϭϰϵ ϵ͕ϳ ϭϲ͘ϭϰϮ͘ϬϯϮ ϭϵ͘Ϭϱϰ͘ϬϱϬ ϭϴ͕Ϭ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ �ĚĞƐĚĞ��ŚŝŶĂ ϭϱ͘ϰϵϲ͘ϱϳϱ ϭϳ͘ϰϴϰ͘ϴϱϭ ϭϲ͘ϱϮϲ͘ϱϲϳ ϯ͕ϯ ϭϮ͘ϱϮϱ͘ϬϮϯ ϭϭ͘ϱϵϴ͘ϰϬϵ Ͳϳ͕ϰ
�ĂůĂŶǌĂ ϯ͘ϯϲϳ͘ϲϬϴ ϳ͘ϲϳϳ͘ϬϲϮ ϲ͘ϭϲϱ͘ϰϴϮ ϯϱ͕ϯ ϯ͘ϲϭϳ͘ϬϭϬ ϳ͘ϰϱϱ͘ϲϰϭ ϭϬϲ͕ϭ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �Ă ��ŚŝŶĂ ϯ͘Ϭϰϯ͘ϯϴϭ ϰ͘ϰϭϰ͘ϯϳϯ ϰ͘ϳϮϭ͘ϯϵϵ Ϯϰ͕ϲ ϯ͘ϰϴϵ͘ϳϬϵ ϯ͘ϮϬϬ͘ϳϳϵ Ͳϴ͕ϯ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�DƵŶĚŽ�;йͿ ϭϵ͕ϴй Ϯϰ͕ϳй Ϯϴ͕Ϭй Ϯϲ͕ϯй Ϯϲ͕ϲй
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �ĚĞƐĚĞ��ŚŝŶĂ ϭϲϴ͘ϲϯϬ Ϯϭϴ͘ϲϴϮ ϭϲϳ͘ϲϲϱ ͲϬ͕ϯ ϭϮϵ͘ϭϵϰ ϭϮϵ͘ϯϮϴ Ϭ͕ϭ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�DƵŶĚŽ�;йͿ Ϯ͕ϵй ϯ͕ϯй Ϯ͕ϲй Ϯ͕ϳй Ϯ͕ϳй
�ĂůĂŶǌĂ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ Ϯ͘ϴϳϰ͘ϳϱϭ ϰ͘ϭϵϱ͘ϲϵϭ ϰ͘ϱϱϯ͘ϳϯϰ Ϯϱ͕ϵ ϯ͘ϯϲϬ͘ϱϭϱ ϯ͘Ϭϳϭ͘ϰϱϭ Ͳϴ͕ϲ
&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�KĚĞƉĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ͘��ŝĨƌĂƐ�ƐƵũĞƚĂƐ�Ă�ĂũƵƐƚĞ�ƉŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�;/ssͿ͘

dĂďůĂ�ϭ͘��ĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů��ŚŝůĞ�Ͳ��ŚŝŶĂ
sĂůŽƌ�;ŵŝůĞƐ�h^�Ϳ

�ŶĞƌŽ�Ͳ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ

ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ sĂƌŝĂĐŝſŶ�й
&ƌƵƚĂƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ Ϯϱϵ͘Ϭϲϲ ϰϬϮ͘ϵϱϬ ϱϭϯ͘ϵϱϮ ϰϮϮ͘ϰϳϯ ϰϬϳ͘ϳϴϳ Ͳϯ͕ϱй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϴϴϮ͘ϮϳϬ ϭ͘ϰϴϭ͘ϬϮϮ Ϯ͘Ϭϴϲ͘ϯϯϬ ϭ͘ϰϵϴ͘Ϯϯϭ ϭ͘ϯϰϬ͘ϱϯϯ ͲϭϬ͕ϱй

&ĂĞŶĂĚŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϴϳ͘ϱϱϵ ϵϳ͘ϴϯϭ ϭϳϲ͘ϴϬϭ ϭϮϮ͘ϬϮϬ ϮϬϲ͘ϵϭϬ ϲϵ͕ϲй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭϰϵ͘ϲϮϯ ϭϲϴ͘ϰϮϵ ϰϮϴ͘ϱϵϲ Ϯϲϳ͘ϭϰϱ ϱϮϯ͘ϮϵϮ ϵϱ͕ϵй

sŝŶŽƐ�Ǉ�ĂůĐŽŚŽůĞƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϭϯϲ͘Ϭϱϰ ϭϲϭ͘ϳϳϲ ϭϰϴ͘ϱϭϵ ϭϭϲ͘ϭϬϯ ϲϭ͘ϰϴϮ Ͳϰϳ͕Ϭй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϯϮϯ͘ϭϯϬ ϯϱϬ͘ϰϯϱ ϯϯϭ͘ϯϯϴ Ϯϱϰ͘ϳϳϵ ϭϱϬ͘ϴϰϯ ͲϰϬ͕ϴй

>ĄĐƚĞŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϱ͘ϴϲϮ ϱ͘ϳϯϵ ϲ͘ϳϰϮ ϰ͘ϳϴϱ ϰ͘Ϭϳϱ Ͳϭϰ͕ϴй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϴ͘ϲϲϮ ϲ͘ϱϭϲ ϴ͘ϴϵϵ ϱ͘ϲϱϰ ϲ͘ϳϲϵ ϭϵ͕ϳй

,ŽƌƚĂůŝǌĂƐ�Ǉ�ƚƵďĠƌĐƵůŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϭϰ ϭϱϬ ϭϵϯ ϭϰϯ ϳϮ ͲϱϬ͕Ϭй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϲϳϱ ϭ͘ϰϬϳ Ϯ͘Ϯϴϴ ϭ͘ϴϴϰ ϳϵϮ Ͳϱϴ͕Ϭй

�ĞƌĞĂůĞƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϭϯϱ ϱϬϱ ϭ͘Ϭϴϲ ϭ͘Ϭϲϱ Ϯ Ͳϵϵ͕ϴй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ Ϯϴϯ ϰϭϲ ϱϮϵ ϱϬϬ ϱϵ Ͳϴϴ͕ϯй

&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�KĚĞƉĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ͘

dĂďůĂ�ϭ͘ϭ͘��ŚŝůĞ͗�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ�Ă��ŚŝŶĂ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ^ƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ �ŶĞƌŽ�Ͳ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ

�ǀĞŶƚƵĂůĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ůŝŵŝƚĂƌ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͘

�Ŷ��ŚŝŶĂ�ĞǆŝƐƚĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ƌĞďƌŽƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ͕�ĞƐ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŚĂŶ�ƚŽŵĂĚŽ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŚĂŶ�ůůĞŐĂĚŽ�Ăů�ĞǆƚƌĞŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽŚŝďŝƌ�Ğů�
ŝŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŝĐŝŽƐ�ĂĚƵĐŝĞŶĚŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ǀŝƌĂů�ĞŶ�ĞůůŽƐ�Ž�ƐƵƐ�ĞŵƉĂƋƵĞƐ͘

>Ă�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�;DK&�KD͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ�ĞǆĂŵŝŶĂƌĄ�ůĂƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝŶŽ�ĚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ ϮϬϭϵ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƌĄ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚĂŹŽ�Ă�ůĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ǀŝŶşĐŽůĂ�ĐŚŝŶĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϱ�Ǉ�ϮϬϭϵ͘ >Ă� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ƚŝĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƚĞůſŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽ� ůĂ�



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϵ�

ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ��ĂŶďĞƌƌĂ�ƉŝĚŝĞƌĂ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ŽƌşŐĞŶĞƐ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘ �ŚŝŶĂ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝŶŽ�
ĂƵƐƚƌĂůŝĂŶŽ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ƐŽĐŝŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ƉŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�
Ϯϯϱ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ�ĂƵƐƚƌĂůŝĂŶŽƐ�;ϭϳϬ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐͿ�Ğů�ĂŹŽ�ƉĂƐĂĚŽ͘

ZĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�WĞŬşŶ�ŝŵƉƵƐŽ�ĂƌĂŶĐĞůĞƐ�ƉŽƌ�͞ĚƵŵƉŝŶŐ͟�;ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ă�ƵŶ�ƉƌĞĐŝŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�
ĐŽƐƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ�Ă�ůĂ�ĐĞďĂĚĂ�ĂƵƐƚƌĂůŝĂŶĂ�Ǉ�ƐƵƐƉĞŶĚŝſ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ǀĂĐƵŶŽ͘

Ϯ͘Ϯ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ

�ŽŶ�ƵŶ ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ϯϯϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�ĞƐ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐŽĐŝŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ��ŚŝůĞ �͘
�ƵƌĂŶƚĞ� ĞƐƚĞ� ĂŹŽ� ϮϬϮϬ͕� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ� ĐŚŝůĞŶĂƐ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ƵǀĂƐ͕�
ĂƌĄŶĚĂŶŽƐ͕�ƚĂďůĞƌŽƐ͕�ůŝƐƚŽŶĞƐ�Ǉ�ŵŽůĚƵƌĂƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ͕�ĨƌƵƚĂƐ�ĐŽŶŐĞůĂĚĂƐ�Ǉ�ǀŝŶŽƐ͘

�ŽŶƚĞǆƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů͘

�ů�W/��ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐƉůŽŵſ�Ă�ƵŶ�ƌŝƚŵŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�ϯϮ͕ϵй�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ƉŽƌ�
ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ� Ǉ� ĐĂǇſ�ϵ͕ϱй� ĨƌĞŶƚĞ�Ă� ůŽƐ� ƚƌĞƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞů� ĂŹŽ͘� >ŽƐ
ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞƐĐĞŶƐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚŝĞŶĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ͕�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�
ŐŽďŝĞƌŶŽ͘�>Ă�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĞŶƚƌĞ�Ăďƌŝů�Ǉ�ũƵŶŝŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ğů�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ ĚĞ���͘hh͕͘ ƐŝƚƷĂ�Ğů�ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ĚĞů�W/��ĞŶ�ϯϮ͕ϵй͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂ�
Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ͕�Ğů�W/��ĚĞů�ƉĂşƐ�ĐĂǇſ�ϵ͕ϱй͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�
ĐĂşĚĂ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚŝĞŶĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ͘��ů�ŐĂƐƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ĚŽƐ�ƚĞƌĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĞŶ���͘�hh͕͘�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂũŽ�ϯϰ͕ϲй͘�
>Ă�ĐŝĨƌĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�Ğů�&ŽŶĚŽ�DŽŶĞƚĂƌŝŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞƐ�ĚĞ�ϰ͕ϱй�ƉĂƌĂ�Ğů�ϮϬϮϭ�
ĞŶ���͘�hh͘

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ͕�ǀĂƌŝŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĂƉůŝĐĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂĚƵĂů�ƌĞĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕
ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƐĞ�ƌĞƚŽŵĂƌşĂ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ͘�
EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�Ğů�ƌĞƉƵŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƐƵƌ�Ǉ�ŽĞƐƚĞ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĐŽŵŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�dĞǆĂƐ�Ǉ�&ůŽƌŝĚĂ�
ŚĂ�ŽďůŝŐĂĚŽ�Ă�ĚĂƌ�ŵĂƌĐŚĂ�ĂƚƌĄƐ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶĨŝŶĂŵŝĞŶƚŽ͘�

�� ŵĞĚŝĂĚŽƐ� ĚĞ� ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ� ƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂďĂ�ŵĄƐ ĚĞ� ϲ͕ϱ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� Ǉ� ϭϵϰ͘ϱϵϵ�
ŵƵĞƌƚĞƐ�ĂƚƌŝďƵŝďůĞƐ�Ă�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕�ϮϮ͕ϲй�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�
ƌĞĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�:ŽŚŶ�,ŽƉŬŝŶƐ͘

�ů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞ���͘�hh͘�ƉŽƌ�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ͕�ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�
ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ� ŝŶĞƐƚĂďůĞƐ͕�ĞŶ�Ăďƌŝů�ƐĞ� ƐŝƚƵĂďĂ ĞŶ� ƚŽƌŶŽ�Ăů�ϯ͕ϱй͖�ĞŶ�ŵĂƌǌŽ�ƐƵďŝſ�Ă�
ϰ͕ϰй͕� ƉĞƌŽ� ǇĂ� ĞŶ� Ăďƌŝů� ƐĞ� ǀŝŽ� ƚŽĚŽ� Ğů� ĞĨĞĐƚŽ� ĚĞ� �ŽǀŝĚͲϭϵ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� Ă� ϭϰ͕ϳй͘� �Ŷ� ůŽƐ� ŵĞƐĞƐ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ĞŵƉŝĞǌĂ�Ă�ŶŽƚĂƌ�ĂůŐƵŶĂ�ŵĞũŽƌĂ͕�ďĂũĂŶĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬ͕Ϯй�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽ͘



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϭϬ

WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͘

>Ă�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ĞƐƚĂďůĞ͕�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĐƌĞĐŝſ�ϭй�
ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ�
ďĂũĂƌŽŶ�ϯй͘

�Ŷ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ŚĂ�ŚĂďŝĚŽ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĂŵďŝŽƐ͘��ů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�Ğů�
ĐŽŶƐƵŵŽ�ŽŶůŝŶĞ ŚĂ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƌĞƚĂŝů ĂďƐŽƌďŝſ�ŐƌĂŶ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂƐ�ĚĞů�ĐĂŶĂů�,ŽƌĞĐĂ ;ŚŽƚĞůĞƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĐĂĨĞƚĞƌşĂƐͿ͘�

>ĂƐ�ĐŽŵƉƌĂƐ�ŽŶůŝŶĞ ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĂƵŵĞŶƚĂƌŽŶ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ���͘�hh͕͘�ůůĞŐĂŶĚŽ�Ă�h^��ϳ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
ĞŶ� ũƵŶŝŽ͕� ϵй�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ� Ǉ� ϴϬй�ŵĄƐ�ĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�Ă�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�Ŷ�Ğů� ĐĂŶĂů�
,ŽƌĞĐĂ͕�ůŽƐ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͕�ĞƐ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�Ǉ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕�ƐŽŶ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ͘�

>Ă�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�ŝŵƉƵƐŽ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ğ�ŚŝŐŝĞŶĞ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƚŝſŶ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� Ǉ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� Ğů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂĚĞŶĂ� ĚĞ�
ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘� �ŽŵŽ� ŝŶĚŝĐĂŶ� ǀĂƌŝŽƐ� ĞǆƉĞƌƚŽƐ͕� ĚŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƐŽŶ� ĐůĂǀĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ͗� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ůŽƐ�ƚŝĞŵƉŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞŶ ĞƐ�ĚĞů�ƚŽĚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚŝůůĂ�ĚŽŵŝŶĞ�ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĐŽŵŽ͗�Ğů�ƉĂŐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŵſǀŝů�
Ž ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌƚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐſĚŝŐŽƐ�YZ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ŝŶŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽǀŝĚ͘

>ĂƐ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽƚŝĚŝĂŶĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ĐĂŵďŝĂƌŽŶ͕�Ǉ�ƋƵŝǌĄ�ƉŽƌ�ŵƵĐŚŽ�ƚŝĞŵƉŽ͖�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͕�
ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĐŽŵĞŶƐĂůĞƐ� Ž� ĐůŝĞŶƚĞƐ� ƉŽƌ� ŵϸ͕� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ƌĞƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ� ŽŶůŝŶĞ͕� ůĂ�
ƉƵŶƚƵĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ŶŽƌŵĂ�ĞƐƚƌŝĐƚĂ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ǇͬŽ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŽĨƌĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌƚĂƐ�ĞŶ�ƉĂƉĞů͕�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ĚĞ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�ĚĞ�ŵĂŶŽƐ͕�
ĞƚĐ͘

dĂŵďŝĠŶ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŚŽƚĞůĞƐ͕�ĐƌƵĐĞƌŽƐ͕�ĐĂƐŝŶŽƐ�Ǉ�ĐĂĨĞƚĞƌşĂƐ ĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͘��Ɛ�ĂƐş�
ĐŽŵŽ� Ğů� ŐŝŐĂŶƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ�ŚŽƚĞůĞƐ� Ǉ� ĐĂƐŝŶŽƐ͕�D'D�ZĞƐŽƌƚƐ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕� ĚĞƐƉŝĚŝſ�ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů�ŵĞƐ� ĚĞ�
ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�Ă�ϭϴ�ŵŝů�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŝ�ϳϬ ŵŝů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƐŝŶ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌƵĐĞƌŽƐ͕�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�>şŶĞĂƐ�ĚĞ��ƌƵĐĞƌŽƐ�ŚĂ�ĂĚǀĞƌƚŝĚŽ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽůŽŶŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĐƌƵĐĞƌŽƐ�͞ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞů�ƚŝĞŵƉŽ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ͟�ĂƌƌŽũĂƌşĂ�ƉĞƌĚŝĚĂƐ�
ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ůůĞŐĂƌ�Ă�h^� ϱϭ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�Ǉ�ϯϰϯ͘ϬϬϬ�ĞŵƉůĞŽƐ�;ϭϳϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƌĞĐƚŽƐͿ͘

�ĞŵĂŶĚĂ�ƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͘�

&ƌƵƚĂƐ͗�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ůŽĐĂů�Ğ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞ�ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ĞƐƚĂďůĞ ŚĂƐƚĂ�Ğů
ŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ Ǉ�Ğů ƐŽďƌĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ŝŶŝĐŝĂů�ƋƵĞ�ŚƵďŽ� ĐŽŶ� ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ ĐŽŵĞŶǌſ�Ă
ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂƌƐĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽ Ǉ�ǇĂ͕�ĞŶ�ĂŐŽƐƚŽ͕�ŚƵďŽ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ
ĚĞ� ϱ͕ϴй͘� �Ŷ� ďĂƐĞ� Ă� ĞƐƚĞ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ƐĞ� ƉƌŽǇĞĐƚĂ� ƋƵĞ� ĞŶ� Ğů� ĨƵƚƵƌŽ� ĚĞďŝĞƌĂ� ƐĞŐƵŝƌ� ĞǆŝƐƚŝĞŶĚŽ
ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ� ĞŶ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ƉŽƌ� ĨƌƵƚĂƐ͘� �Ŷ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ŚƵďŽ� ƵŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ
ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĐşƚƌŝĐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�Ǉ�ŽĐƚƵďƌĞ͘�^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƵǀĂƐ
ƐĞĂ�ŶŽƌŵĂů ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂŹŽ͘��ů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂďĂ�ĐſŵŽ�ƐĞƌşĂŶ
ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ͕�ƉĞƌŽ�Ğů ƌĞƚĂŝů ŚĂŶ�ůŽŐƌĂĚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƌ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ͘�>ŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ŵĄƐ



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϭϭ

ĂůƚŽƐ� ĚĞ� ůŽ� ĞƐƉĞƌĂĚŽ� ĞŶ� ŵĂǇŽ� Ǉ� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĞƐƉĞƌĂďĂŶ� ĞŶ� ũƵŶŝŽ͘� >Ă� ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ� ĐŽŵĞŶǌſ� ĞŶ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�Ă�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽ� ĐŽŶ� ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ƵǀĂƐ�ĚĞ��ŽĂĐŚĞůůĂ͘� �ƐƚĞ� ĂŹŽ͕� ůĂ� ĐŽƐĞĐŚĂ�ƐĞ�
ĞƐƚŝŵĂ�ĞŶ�ϭϬϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂũĂƐ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�Ăů�ĂŹŽ�ƉĂƐĂĚŽ͘�>Ă�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�ŚĂ�ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ�ŵĞũŽƌ�ƋƵĞ�
Ğů�ĂŹŽ�ƉĂƐĂĚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐĂƐ�ŶŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ƚĂŶ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͘�>Ă�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�
ĚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĚƵƌĂƌĄ�ŚĂƐƚĂ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�Ž� ŝŶĐůƵƐŽ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͘�>ŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŶƚĞƐ�ĞƐƉĞƌĂŶ�ƋƵĞ� ůŽƐ
ƉƌĞĐŝŽƐ�ĞŶ�ũƵůŝŽ�ƐĞĂŶ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ũƵŶŝŽ͘

�ĂƌŶĞƐ͗�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚſ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĨƵĞ�ůĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ
Ğů�ĐĂŶĂů�,ŽƌĞĐĂ͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŵŝŐƌĂƌĂ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ�Ă�ƌĞƚĂŝů͘

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ůŽĐĂů͕�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŶĞ�ĐĂǇĞƌŽŶ�ĞŶ�ũƵůŝŽ�;ĞŶ
ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�Ă�ũƵŶŝŽͿ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ĚĞƐĚĞ�ĞŶĞƌŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϴ͕Ϯй�ĞŶ�Ğů
ƉƌĞĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌŶĞ� ĚĞ� ǀĂĐƵŶŽ͕� Ϯ͕Ϯй� ĞŶ� ůĂ� ĐĂƌŶĞ� ĚĞ� ĐĞƌĚŽ� Ǉ� Ϯ͕ϭй� ĞŶ� ĐĂƌŶĞ� ĚĞ� ĂǀĞƐ͘� �ƐƚĂƐ
ĚŝƐŵŝŶƵĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ĂůŝŶĞĂŶ� ĐŽŶ� Ğů� ƌĞƉƵŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ůĂƐ
ŝŶƚĞƌƌƵƉĐŝŽŶĞƐ� ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ� Ăů� �ŽǀŝĚͲϭϵ͘� ^Ğ� ĞƐƉĞƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĐŽŶƚŝŶƷĞŶ� ƌĞƚƌŽĐĞĚŝĞŶĚŽ� Ǉ
ĐŽŶǀĞƌũĂŶ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͘

>ĄĐƚĞŽƐ͗�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ůŽĐĂů ;h^��Ϳ͕�Ğů�ƉƌŽŶſƐƚŝĐŽ�ĚĞů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ
ƚŽĚĂ�ůĂ�ůĞĐŚĞ�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ƌĞĚƵũŽ�Ă�h^� ϭϳ͕ϵϱ�ƉŽƌ�ƋƵŝŶƚĂů͘��ů�ƉƌŽŶſƐƚŝĐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ
ƉĂƌĂ� ϮϬϮϬ� ƐĞ� ŚĂ� ĞůĞǀĂĚŽ͕� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ƵŶĂ� ŵĂǇŽƌ� ĐĂŶƚŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĞĐŚĞ� ĞƐƉĞƌĂĚĂ� ƉŽƌ� ǀĂĐĂ͕� ƋƵĞ
ĐŽŵƉĞŶƐĂ�ĐŽŶ�ĐƌĞĐĞƐ�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂĐĂƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽ͘��ů�ƉƌŽŶſƐƚŝĐŽ�ĚĞů�ƉƌĞĐŝŽ�ϮϬϮϭ�ĚĞ
ƚŽĚĂ� ůĂ� ůĞĐŚĞ�ƐĞ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ƐŝŶ�ĐĂŵďŝŽƐ͕�ĞŶ�h^� ϭϳ͕Ϭϱ�ƉŽƌ�ƋƵŝŶƚĂů͘���ƐƵ�ǀĞǌ͕�Ğů�ƉƌŽŶſƐƚŝĐŽ�ĚĞ
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĞĐŚĞ�ƐĞ�ŚĂ� ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĚĞů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶ�ŵĞŶŽƌ
ŶƷŵĞƌŽ�ĞƐƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ�ǀĂĐĂƐ�ůĞĐŚĞƌĂƐ͘

sŝŶŽƐ͗�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ǀŝŶŽ�ŚĂ�ƐƵďŝĚŽ�Ă�ĚŽďůĞ�ĚşŐŝƚŽ�ĞŶ���͘�hh͘�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘��ƵƌĂŶƚĞ
ĂŐŽƐƚŽ�ĨƵĞ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĞďŝĚĂƐ�ĂůĐŽŚſůŝĐĂƐ�;ƐŽďƌĞ�ĐĞƌǀĞǌĂƐ
Ǉ�ĞƐƉŝƌŝƚƵŽƐĂƐͿ͕� ĐŽŶ�ϭϵ͕ϱй�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘��ƐĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ůŽ�ĞƐƚĄ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂŶĚŽ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�Ğů
ǀŝŶŽ�ĚŽŵĠƐƚŝĐŽ�Ǉ�ŵĂƌĐĂƐ�ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ͘��ƵŶ�ĂƐş͕��ŚŝůĞ�ŚĂ�ĐƌĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ ƉĂşƐĞƐ
ƋƵĞ�Ăů�ƉƌŝŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ;ũƵŶƚŽ�Ă��ƌŐĞŶƚŝŶĂ�Ǉ�EƵĞǀĂ��ĞůĂŶĚĂͿ͘� >ŽƐ�ǀŝŶŽƐ
ĞƵƌŽƉĞŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ǀŝƐƚŽ�ŵĄƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƌŝŐĞŶ�ĚĞƐĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ
;ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉƵƚĂ��ŽĞŝŶŐ�Ͳ��ŝƌďƵƐͿ�Ǉ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂĐƚĂƌŽŶ�ƵŶ�Ϯϱй�ĂĚͲ�ǀĂůŽƌĞŵ͘

�ŽŶŐĞůĂĚŽƐ͗ ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĚĞ��ůŝŵĞŶƚŽƐ��ŽŶŐĞůĂĚŽƐ͕�ůŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ
ĐŽŶŐĞůĂĚŽƐ� ŚĂŶ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ� ĂƵŵĞŶƚŽƐ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂƐ� ŵŝŶŽƌŝƐƚĂƐ� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ
ĐŽŵĞŶǌſ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐƵŐŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄ�ŵĄƐ�ĂůůĄ
ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ͘
�ĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů� ŝŶĨŽƌŵĞ�͞&ƌŽǌĞŶ�&ŽŽĚ�^ĂůĞƐ��ŵŝĚ��ŽǀŝĚͲϭϵ͕͟�Ğů�ϴϲй�ĚĞ� ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ŚĂŶ
ĐŽŵƉƌĂĚŽ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶŐĞůĂĚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉŝǌǌĂƐ�ĐŽŶŐĞůĂĚĂƐ͕�ǀĞƌĚƵƌĂƐ�Ǉ�ƉůĂƚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĚĞ� ŵĂƌǌŽ͖� ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ƉŽƐŝƚŝǀĂ� ůĂ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ
ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ĞƐƚŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘� �ů� ϱϬй� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ĐŽŵƉƌĂĚŽ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ
ĐŽŶŐĞůĂĚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů� ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ĚŝĐĞŶ�ƋƵĞ� ĐŽŵƉƌĂƌĄŶ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ� ;ϭϴйͿ�Ž� ĂůŐŽ�ŵĄƐ
;ϯϮйͿ͘



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϭϮ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ sĂƌ�й sĂƌ͘
/ŶƚĞƌĂŶƵĂů ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ й

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �Ă ů �DƵŶĚŽ ϭϱ͘ϯϴϭ͘ϴϯϱ ϭϳ͘ϵϬϬ͘ϳϱϳ ϭϲ͘ϴϲϱ͘ϰϱϵ ϰ͕ϳ ϭϯ͘ϮϲϬ͘ϯϭϴ ϭϮ͘Ϭϯϯ͘ϰϴϮ Ͳϵ͕ϯ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �ĚĞƐĚĞ�DƵŶĚŽ ϱ͘ϴϰϰ͘ϵϵϯ ϲ͘ϱϲϬ͘ϭϴϳ ϲ͘ϯϰϱ͘ϴϴϯ ϰ͕Ϯ ϰ͘ϴϬϭ͘ϰϰϳ ϰ͘ϳϬϵ͘ϲϰϴ Ͳϭ͕ϵ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ �Ă ��ƐƚĂĚŽƐ �hŶŝĚŽƐ ϵ͘ϵϴϳ͘Ϭϵϴ ϭϬ͘ϯϲϬ͘Ϭϭϰ ϵ͘ϱϱϳ͘ϱϴϬ ͲϮ͕Ϯ ϳ͘ϱϱϮ͘ϮϮϮ ϲ͘ϴϰϵ͘Ϭϭϱ Ͳϵ͕ϯ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ �ĚĞƐĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ �hŶŝĚŽƐ ϭϭ͘ϳϯϴ͘Ϯϱϴ ϭϯ͘ϵϵϴ͘ϴϮϭ ϭϯ͘ϳϯϱ͘ϰϵϬ ϴ͕Ϯ ϭϬ͘ϭϬϴ͘ϴϴϮ ϳ͘ϵϯϬ͘ϭϭϮ ͲϮϭ͕ϲ
�ĂůĂŶǌĂ Ͳϭ͘ϳϱϭ͘ϭϲϬ Ͳϯ͘ϲϯϴ͘ϴϬϳ Ͳϰ͘ϭϳϳ͘ϵϭϬ ͲϮ͘ϱϱϲ͘ϲϲϬ Ͳϭ͘Ϭϴϭ͘Ϭϵϳ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �Ă ��ƐƚĂĚŽƐ �hŶŝĚŽƐ ϯ͘Ϯϴϱ͘ϲϳϴ ϯ͘ϱϭϭ͘ϵϯϮ ϯ͘Ϯϴϱ͘Ϯϲϴ Ϭ͕Ϭ Ϯ͘ϳϭϲ͘ϴϰϯ Ϯ͘ϱϳϳ͘ϴϭϬ Ͳϱ͕ϭ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�DƵŶĚŽ�;йͿ Ϯϭ͕ϰй ϭϵ͕ϲй ϭϵ͕ϱй ϮϬ͕ϱй Ϯϭ͕ϰй
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �ĚĞƐĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ �hŶŝĚŽƐ ϵϮϴ͘Ϭϯϴ ϵϭϮ͘ϮϬϰ ϵϵϱ͘ϰϵϭ ϯ͕ϲ ϳϲϴ͘ϴϰϲ ϲϳϭ͘ϲϳϵ ͲϭϮ͕ϲ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�DƵŶĚŽ�;йͿ ϭϱ͕ϵй ϭϯ͕ϵй ϭϱ͕ϳй ϭϲ͕Ϭй ϭϰ͕ϯй
�ĂůĂŶǌĂ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ Ϯ͘ϯϱϳ͘ϲϰϬ Ϯ͘ϱϵϵ͘ϳϮϴ Ϯ͘Ϯϴϵ͘ϳϳϳ Ͳϭ͕ϰ ϭ͘ϵϰϳ͘ϵϵϳ ϭ͘ϵϬϲ͘ϭϯϭ ͲϮ͕ϭ
&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�KĚĞƉĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ͘��ŝĨƌĂƐ�ƐƵũĞƚĂƐ�Ă�ĂũƵƐƚĞ�ƉŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�;/ssͿ͘

dĂďůĂ�Ϯ͘��ĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů��ŚŝůĞ�Ͳ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ
sĂůŽƌ�;ŵŝůĞƐ�h^�Ϳ

�ŶĞƌŽ�Ͳ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ

ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ sĂƌŝĂĐŝſŶ�й
&ƌƵƚĂƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϵϴϮ͘Ϭϴϴ ϭ͘Ϭϱϯ͘ϮϰϮ ϵϴϱ͘ϯϰϭ ϴϴϱ͘Ϭϵϳ ϴϱϳ͘Ϯϳϲ Ͳϯ͕ϭй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭ͘ϴϯϰ͘ϳϵϵ ϭ͘ϵϬϳ͘ϭϰϴ ϭ͘ϳϵϯ͘ϰϬϳ ϭ͘ϱϲϲ͘ϵϲϳ ϭ͘ϰϮϲ͘Ϭϳϳ Ͳϵ͕Ϭй

sŝŶŽƐ�Ǉ�ĂůĐŽŚŽůĞƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ŵŝ ůĞƐ �ů ŝ ƚƌŽƐ Ϳ ϭϰϯ͘ϯϱϴ ϭϭϬ͘ϵϰϯ ϭϯϳ͘ϯϱϰ ϵϱ͘Ϯϱϳ ϭϭϲ͘Ϭϴϯ Ϯϭ͕ϵй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ Ϯϰϲ͘ϰϳϳ Ϯϭϵ͘Ϭϯϭ ϮϮϳ͘ϳϵϯ ϭϲϰ͘ϱϵϱ ϭϲϱ͘Ϯϲϵ Ϭ͕ϰй

&ĂĞŶĂĚŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ Ϯϵ͘ϳϴϬ ϯϱ͘ϭϭϰ ϯϯ͘ϵϯϯ Ϯϰ͘ϰϯϱ Ϯϵ͘ϱϴϳ Ϯϭ͕ϭй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭϬϱ͘ϬϬϰ ϭϭϳ͘ϬϬϮ ϭϬϳ͘ϭϳϮ ϳϴ͘Ϭϯϲ ϵϱ͘ϱϴϬ ϮϮ͕ϱй

�ĞƌĞĂůĞƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϭϳ͘ϴϮϱ Ϯϭ͘ϭϬϴ ϭϲ͘ϮϬϲ ϭϱ͘ϲϴϭ ϭϴ͘Ϭϳϱ ϭϱ͕ϯй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϲϲ͘Ϭϭϴ ϲϱ͘ϭϱϱ ϰϰ͘ϵϴϲ ϰϰ͘Ϯϰϲ ϲϱ͘Ϭϴϲ ϰϳ͕ϭй

,ŽƌƚĂůŝǌĂƐ�Ǉ�ƚƵďĠƌĐƵůŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϲ͘ϳϰϰ ϵ͘ϯϯϮ ϭϭ͘ϱϭϬ ϵ͘ϭϮϯ ϲ͘ϱϯϰ ͲϮϴ͕ϰй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϲϴ͘Ϯϱϵ ϴϮ͘ϲϮϭ ϳϭ͘ϯϲϮ ϲϮ͘ϬϬϯ ϰϳ͘ϲϴϭ ͲϮϯ͕ϭй

>ĄĐƚĞŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϭϴ͘ϵϴϴ ϭϵ͘Ϭϵϯ ϭϲ͘ϲϱϳ ϭϮ͘ϭϲϵ ϭϰ͘ϰϬϵ ϭϴ͕ϰй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϰϮ͘ϳϵϱ ϰϯ͘ϴϳϰ ϯϰ͘ϰϭϮ Ϯϰ͘ϲϲϲ ϯϬ͘ϴϴϮ Ϯϱ͕Ϯй

KůĞĂŐŝŶŽƐĂƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϵ͘ϯϴϵ ϴ͘ϴϲϱ ϲ͘Ϯϭϳ ϲ͘ϬϵϮ ϵ͘Ϯϭϱ ϱϭ͕ϯй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭϵ͘Ϯϴϳ Ϯϯ͘ϭϮϮ ϮϬ͘ϯϰϳ ϭϵ͘Ϯϵϲ ϮϬ͘ϭϱϭ ϰ͕ϰй

>ĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϯϳϳ ϰϮ ϴϯ ϴϯ ϭϱϱ ϴϳ͕ϭй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭ͘ϰϱϱ ϰϮϭ ϯϮϭ ϯϭϵ ϰϮϬ ϯϭ͕ϴй

&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�KĚĞƉĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ͘

dĂďůĂ�Ϯ͘ϭ͘��ŚŝůĞ͗�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ�Ă��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ
�ŶĞƌŽ�Ͳ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ^ƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϭϯ

Ϯ͘ϯ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ

>Ă�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�;h�Ϳ͕�ĐŽŶ�ƐƵ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ϰϰϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�Ϯϴ�ƉĂşƐĞƐϭ͕�ĞƐ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�
ƚĞƌĐĞƌ� ƐŽĐŝŽ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ĚĞ� �ŚŝůĞ͕� ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� �ŚŝŶĂ� Ǉ� ��͘hh͘� �ƵƌĂŶƚĞ� ĞƐƚĞ� ĂŹŽ� ϮϬϮϬ͕� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ� ĐŚŝůĞŶĂƐ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ǀŝŶŽ͕� ĂƌĄŶĚĂŶŽƐ͕� ĐĞůƵůŽƐĂ͕� ƵǀĂƐ͕� ĨƌƵƚŽƐ� ƐĞĐŽƐ� Ǉ�
ƉĂůƚĂƐ͘��

�ŽŶƚĞǆƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů͘

>Ă�ĂĐƚƵĂů�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�h�͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͕�ĞƐ�ůĂ ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ƌĞĐĞƐŝſŶ�
ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞ ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ͘��Ŷ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͕�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�
;��Ϳ�ƉƌŽŶŽƐƚŝĐſ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĞƵƌŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĞƌĄ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ�ϴ͕ϳй�ĞŶ�
ϮϬϮϬ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�h��ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌĄ�ϴ͕ϯй͘

>Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ŐŽůƉĞĂƌĄ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞů�ƐƵƌ�ĚĞ�ůĂ�h�͘��ŽŶ�ƵŶ�ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ĚĞů�WƌŽĚƵĐƚŽ�/ŶƚĞƌŶŽ
�ƌƵƚŽ�;W/�Ϳ�ĚĞ�ϭϭ͕Ϯй�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�/ƚĂůŝĂ�ƐĞƌĄ Ğů�ƉĂşƐ�ŵĄƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ƐĞŐƵŝĚŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�
ĐŽŶ�ϭϬ͕ϵй͘�&ƌĂŶĐŝĂ�ƐĞƌĄ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ƉĂşƐ�ŵĄƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�W/��ĚĞ�ϭϬ͕ϲй͘��ƐƚŽƐ�ƚƌĞƐ�
ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĂ�ĞƵƌŽ͕� ũƵŶƚŽ� ĐŽŶ��ƌŽĂĐŝĂ͕� ƐĞƌĄŶ� ůŽƐ�ƷŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞŶ�ƵŶĂ� ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ƐƵ�W/��
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ϭϬй͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĞƵƌŽ�
ĐƌĞǌĐĂ�ϲ͕ϭй�Ǉ�ůĂ�h��ĂƵŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�ϱ͕ϴй͘

�ů�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ�ĞŶ� ůĂ�h��ƐĞ�ƌĞĚƵũŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�Ă�ϮϬϭϵ͕�ŚĂƐƚĂ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞů�ϲ͕ϳй�ĚĞ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂĐƚŝǀĂ͘�>Ă ���ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ĂŚŽƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĄ�ďƌƵƐĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�
ϵй͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ďĂũĂƌ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘

>ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�Ǉ� ůŽƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ǉ� ůĂ�ĚĞƐĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨůĂĐŝſŶ�ƐŽůŽ�
ƉƵĞĚĞŶ�ŵŝƚŝŐĂƌ�;Ǉ�ŶŽ�ƉƌĞǀĞŶŝƌͿ�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ĂĚƋƵŝƐŝƚŝǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ͘�^ĞŐƷŶ�ůĂ���͕�ůĂ�ŝŶĨůĂĐŝſŶ�Ă�
ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�h��ĚĞďĞƌşĂ�ĐĂĞƌ�ĚĞů�ϭ͕ϰй�ĞŶ�ϮϬϭϵ�Ăů�Ϭ͕ϲй�ĞŶ�ϮϬϮϬ�Ǉ�ƌĞƉƵŶƚĂƌ�Ăů�ϭ͕ϯй�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘

WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͘

�ŽŶ�Ğů� ůĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ� ĐŽŶĨŝŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ� ƚŽĚĂ� ůĂ�h�͕� ƐĞ� ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ� ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ǀƵĞůǀĂ� Ă� ƐƵƐ�ŶŝǀĞůĞƐ ƉƌĞǀŝŽƐ� Ă� ůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘�EŽ� ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ƐŝŐƵĞ�
ŚĂďŝĞŶĚŽ�ŵƵĐŚĂ�ŝŶĐĞƌƚŝĚƵŵďƌĞ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ�Ǉ�
ĐſŵŽ�ĞƐƚŽ�ĂĨĞĐƚĂƌĄ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŽ͘�

^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚşŵƵůŽ�ůĂŶǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�h�͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ĚĞů� WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ� �ƵƌŽƉĞŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ� Ǉ� ĚĞů� &ŽŶĚŽ� ĚĞ� ZĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ͕� ƐƵŵĂĚŽƐ� Ă� ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĚĂƉƚĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕�ŝŵƉƵůƐĂƌĄŶ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�Ǉ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�Ǉ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƵŶĂ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ�
ĚŝƌĞĐƚĂ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͘

ϭ (O����GH�GLFLHPEUH GH�������HO�5HLQR�8QLGR�DEDQGRQDU£ OD�8(�



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϭϰ

ZĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ĐĂĚĞŶĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ� ĞŶ� ůĂ�h�͕� ĞƐƚĂ� ŚĂ� ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ� ƐĞƌ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘� >ŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌŽŶ�ĞŶƚƌĞŐĂŶĚŽ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƚŝĞŶĚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞĐŝĞƌŽŶ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�
Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĂŵŝĞŶƚŽ͘�

>ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂĚŽƉƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ���� ;ŝŶĐůƵŝĚŽƐ� ůŽƐ� ĐĂƌƌŝůĞƐ� ǀĞƌĚĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ� Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĞƌŝǌŽ͕�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌşĐŽůĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐͿ�Ǉ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�h�͕�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌşĐŽůĂ�Ǉ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�

�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂ͕�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ǀƵĞůǀĂ�
Ă�ƐƵ�ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ŚĂǇ�ŝŶĐĞƌƚŝĚƵŵďƌĞ�ƉŽƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞ�ƵŶĂ�
͞ƐĞŐƵŶĚĂ�ŽůĂ͟�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƐ͘�

�ĞŵĂŶĚĂ�ƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͘

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ͕�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�
ĐŚŝůĞŶĂ͕�ůĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

�ĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ŽůŝǀĂ͗ ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ� ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶŐĂŶ�ďĂũŽ�ƉƌĞƐŝſŶ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝŐŶŽƐ
ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽƐ�ƚƌĂƐ�ůĂ�ĂĐƚŝǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�Ăů�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ĂĐĞƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ
��͘��ŽŶ�ůĂ�ƌĞĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂŶĂůĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂ�ĐŽŵŽ�ĨŽŽĚƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ƋƵĞ�Ğů
ĐŽŶƐƵŵŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�h��ƉŽĚƌşĂ�ĐƌĞĐĞƌ�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ă�ƵŶ�ϲй͘
>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ŽůŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�h��ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ƉŽĚƌşĂ�ƌŽŶĚĂƌ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă
ůŽƐ�Ϯ͕ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ͕�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂƐ�ďƵĞŶĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ
ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌşĂŶ�Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽůĂƐ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ�ĞŶ�'ƌĞĐŝĂ�Ǉ�ůĂ� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ůůƵǀŝĂ�ĞŶ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂƐ�ŝƚĂůŝĂŶĂƐ͘
^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ŵƵŶĚŝĂů�ƉŽƌ�Ğů�ĂĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ŽůŝǀĂ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ĨƵĞƌƚĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ� ůĂƐ
ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h��ƉŽĚƌşĂŶ�ĐƌĞĐĞƌ�ĐĞƌĐĂŶĂƐ�Ă�ƵŶ�ϲй�ƉĂƌĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ϳϱϬ͘ϬϬϬ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ͘�dĂŶƚŽ
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƚŽĐŬƐ͘

sŝŶŽ͗ ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ��ŽǀŝĚͲϭϵ͕�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ǀŝŶŽ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĂ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ĞŶ
ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ Ğů�ϮϬϭϵ͕�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ͲϳйͿ͘�WŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů
ǀŝŶŽ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�Ă�ΗŽƚƌŽƐ�ƵƐŽƐΗ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ǀŝŶĂŐƌĞ͕�ďƌĂŶĚŝƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐͿ�ĂƵŵĞŶƚĞ�;ϯϮй�ƐŽďƌĞ�ůĂ
ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ ĂŹŽƐͿ͕�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ůĂ�ĚĞƐƚŝůĂĐŝſŶ�ĞŶ ĐƌŝƐŝƐ͘
^Ğ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ� ƐƚŽĐŬƐ ĞŶ� ůĂ�h�� ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶŐĂŶ�ĞƐƚĂďůĞƐ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ĐŽŶ�ƵŶ� ůĞǀĞ
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�Ă�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ďĂũĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ
;ϲйͿ�ƉŽƌ�ĞĨĞĐƚŽ��ŽǀŝĚͲϭϵ͘

�ƵƌĂǌŶŽƐ�Ǉ�ŶĞĐƚĂƌŝŶĞƐ͗ ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽƐƚŝĐĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă� ůĂ�ďĂũĂ�ĚĞ�ĚƵƌĂǌŶŽƐ�Ǉ
ŶĞĐƚĂƌŝŶĞƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐůŝŵĄƚŝĐĂƐ�ĂĚǀĞƌƐĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ďĂũŽƐ
ĚĞ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂƌŽŶ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘�>Ă�ďĂũĂ�ĞŶ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶ
ŝŵƉĂĐƚŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ ĞŶ� ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ͕�ƉĞƌŽ� ƐĞ� ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ� ĐŽŶĚƵǌĐĂ�Ă�ƵŶĂ� ĨƵĞƌƚĞ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů
ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ůĂ�h��ĞŶ�ϮϬϮϬ�;ͲϮϯй�ĚĞů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ ĂŹŽƐͿ�Ǉ�ĞŶ ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͘

DĂŶǌĂŶĂƐ͗ ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶǌĂŶĂ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂůƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽƐĞĐŚĂ
ϮϬϭϵͬϮϬ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�Ǉ�Ă�ƵŶĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ĨŝƌŵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϭϱ

�ŽǀŝĚͲϭϵ͘��Ŷ�WŽůŽŶŝĂ͕�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĂůĐĂŶǌĂƌŽŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƌĠĐŽƌĚ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬƐ
ŵƵǇ�ďĂũŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�ĐŽƐĞĐŚĂ�ŵĞĚŝĂ�Ž�ďĂũĂ͕�ƚƌĂƐ�ŝŶƚĞŶƐĂƐ�ŚĞůĂĚĂƐ�Ă�ĨŝŶĂůĞƐ�
ĚĞ�Ăďƌŝů Ǉ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͘

^ĞĐƚŽƌ�ůĄĐƚĞŽ͗ ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĨƵĞƌƚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ŚĂƐƚĂ
Ăďƌŝů͕�ƐĞ�ĚĞƐĂĐĞůĞƌĞ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌĄ�ĞŶ ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ůĄĐƚĞĂ
ĚĞ�Ϭ͕ϳй͘��ƐƚŽ�ĞƐƚĄ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů
ƌĞďĂŹŽ� ůĞĐŚĞƌŽ͕� Ǉ� ƐĞ� ĞƐƉĞƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƐĂĐƌŝĨŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ǀĂĐĂƐ� ƐĞ� ĂĐĞůĞƌĞŶ� ĞŶ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� Ă� ůĂ
ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŶĞ͘

>ŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶƚĞƋƵŝůůĂ�Ǉ�ůĂ�ůĞĐŚĞ�ĚĞƐŶĂƚĂĚĂ�ĞŶ�ƉŽůǀŽ�ŚĂŶ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ďĂũĂ
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ďƌŽƚĞ�ĚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐƚĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞǀĞƌƚŝĚŽ�ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ
ƐĞ� ŵĂŶƚŝĞŶĞŶ� ŵƵǇ� ƉŽƌ� ĞŶĐŝŵĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘� >ŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĚĞů� ƋƵĞƐŽ ƐĞ
ŵĂŶƚŝĞŶĞŶ�ĞƐƚĂďůĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶŐĂŶ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͘

^ĞĐƚŽƌ�ĐĂƌŶĞƐ͗ ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐĂƌŶĞƐ�;ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ǀĂĐƵŶŽ�Ͳ
ϭ͕ϳй͕� ĂǀĞƐ� ĚĞ� ĐŽƌƌĂů� ͲϮ͕Ϭй͕� ŽǀŝŶĂ� Ǉ� ĐĂƉƌŝŶĂ� Ͳϭ͕ϱйͿ͕� ĞǆĐĞƉƚŽ� ůĂ� ĐĂƌŶĞ� ĚĞ� ĐĞƌĚŽ� ;Ϭ͕ϱйͿ͘� ^Ğ
ƉƌŽŶŽƐƚŝĐĂ�ƵŶĂ�ĐĂşĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƐĂĐƌŝĨŝĐŝŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϮϬ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƋƵĞ�ŚĂ
ƚĞŶŝĚŽ�Ğů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ĐĂŶĂů�,ŽƌĞĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĐŽŶ�Ğů�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ͘
�ů�ďƌŽƚĞ�ĚĞ�ůĂ�WĞƐƚĞ�WŽƌĐŝŶĂ��ĨƌŝĐĂŶĂ�;WW�Ϳ�ƚŽĚĂǀşĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ
ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ
ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĂůƚŽƐ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌŶĞƐ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ŚĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ͘

^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ůĂ�h��ĂƵŵĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ
ĂǀĞƐ�ĚĞ� ĐŽƌƌĂů͘� �ů� ĂƵŵĞŶƚŽ� ƐĞƌĄ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ĨƵĞƌƚĞ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐĂƌŶĞ�ĚĞ� ĐĞƌĚŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă� ůĂ
ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŚŝŶĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞŐƵŝƌĄ�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞƐƚŝŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ
ĐĂƌŶĞ͘��Ɛ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ůĂ�h��ĚŝƐŵŝŶƵǇĂŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ
ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�Ǉ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ŚĂ�ŝĚŽ�ďĂũĂŶĚŽ͘��ů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ă�ϲϱ͕ϰ�ŬŐ�ƉĞƌ
ĐĄƉŝƚĂ͕�;ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ͲϮ͕ϱйͿ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ
ůŽƐ�ĐŝĞƌƌĞƐ͕�Ǉ�ƵŶĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ŵŽĚĞƌĂĚĂ�ŶŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͘

>ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĂǀĞ�ĐĂǇĞƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�;Ͳϭϰй�ŝŶƚĞƌĂŶƵĂůͿ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ
h��ƉĞƌĚŝſ�ĂƚƌĂĐƚŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĞŶ��ƌĂƐŝů͕�ƋƵĞ�ƌĞŽƌŝĞŶƚſ�ƐƵƐ�ĞŶǀşŽƐ�Ă
�ŚŝŶĂ͘�^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ� ůĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐĂŝŐĂŶ�ƵŶ�ϭϬй�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘�>ŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů��ŽǀŝĚͲϭϵ�ĞŶ
�ƌĂƐŝů� Ǉ� dĂŝůĂŶĚŝĂ� ƐŽŶ� ƵŶ� ĨĂĐƚŽƌ� ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ� ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘� ^Ğ� ĞƐƉĞƌĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĂƉĂƌĞŶƚĞ
ĚŝƐŵŝŶƵǇĂ�ƵŶ�ϭ͕ϵй�ĞŶ�ϮϬϮϬ�Ă�Ϯϰ�ŬŐ�ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ
ĚĞů�ĐĂŶĂů�ĨŽŽĚƐĞƌǀŝĐĞ ĚĞ�ůĂ�h�͘

�ǀĞŶƚƵĂůĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĂƐ�Ăů ĐŽŵĞƌĐŝŽ͘

>Ă�ŝŶĐĞƌƚŝĚƵŵďƌĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŽůĂ�ĚĞ�ƌĞďƌŽƚĞƐ�Ăů �ŽǀŝĚͲϭϵ͕�ŚĂĐĞ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƌĞĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�
ǀƵĞůǀĂŶ�Ă� ƌĞĂĐƚŝǀĂƌ� ůĂƐ� ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƌĞƚŝƌĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ǀĞƌĂŶŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ͘� �ů� ĐŝĞƌƌĞ� ĐĂƐŝ�
ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ĨƌŽŶƚĞƌĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ� ;�ƐƉĂĐŝŽ�^ĐŚĞŶŐĞŶͿ͕� ĐŽŵŽ�Ğů�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŝĞƌƌĞ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞů� ĐĂŶĂů�
,ŽƌĞĐĂ�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ůŝŵŝƚĂŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĂĨĞĐƚĂƌ�



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϭϲ

Ă� ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽƐ�ĐŚŝůĞŶŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ǀŝŶŽƐ�Ǉ�ĐĂƌŶĞƐ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ�ƐĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ͘�

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�Ǉ ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂ͕�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚŝƐƚŽƌƐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�
ƉŽĚƌşĂ�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘�̂ ŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�
ĞƌĂ�ǇĂ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ĞƐƚĂ�ƐĞ�ŚĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WĂĐƚŽ�sĞƌĚĞ��ƵƌŽƉĞŽ�
ƉƵĞĚĞ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ƚĞŶĞƌ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ĚŝƌĞĐƚĂƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ǀŽůƵŵĞŶ� ĚĞ�
ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂ�h�͘�^ĞƌĄ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ�ĐůĂǀĞƐ͕�ĐŽŵŽ�
ĂƋƵĞůůĂƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ăů�ŵƵŶĚŽ�ĂŐƌşĐŽůĂ�Ǉ�ůĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ŝŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŵƉƵĞƐƚŽ�Ăů�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ͘

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ sĂƌ�й sĂƌ͘
/ŶƚĞƌĂŶƵĂů ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ й

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �Ă ů �DƵŶĚŽ ϭϱ͘ϯϴϭ͘ϴϯϱ ϭϳ͘ϵϬϬ͘ϳϱϳ ϭϲ͘ϴϲϱ͘ϰϱϵ ϰ͕ϳ ϭϯ͘ϮϲϬ͘ϯϭϴ ϭϮ͘Ϭϯϯ͘ϰϴϮ Ͳϵ͕ϯ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �ĚĞƐĚĞ�DƵŶĚŽ ϱ͘ϴϰϰ͘ϵϵϯ ϲ͘ϱϲϬ͘ϭϴϳ ϲ͘ϯϰϱ͘ϴϴϯ ϰ͕Ϯ ϰ͘ϴϬϭ͘ϰϰϳ ϰ͘ϳϬϵ͘ϲϰϴ Ͳϭ͕ϵ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ �Ă �hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ ϴ͘ϳϵϰ͘ϱϬϭ ϴ͘ϳϲϲ͘Ϭϯϭ ϳ͘ϰϯϲ͘ϯϴϱ Ͳϴ͕Ϭ ϱ͘ϴϮϬ͘ϭϳϳ ϰ͘ϳϱϵ͘ϳϮϵ Ͳϭϴ͕Ϯ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ �ĚĞƐĚĞ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ ϵ͘ϳϳϲ͘ϴϭϳ ϭϭ͘ϭϮϮ͘ϯϯϰ ϭϭ͘Ϭϲϱ͘ϵϳϰ ϲ͕ϰ ϴ͘ϮϮϴ͘ϲϵϭ ϲ͘ϯϱϰ͘ϯϰϳ ͲϮϮ͕ϴ
�ĂůĂŶǌĂ ͲϵϴϮ͘ϯϭϲ ͲϮ͘ϯϱϲ͘ϯϬϮ Ͳϯ͘ϲϮϵ͘ϱϴϵ ͲϮ͘ϰϬϴ͘ϱϭϱ Ͳϭ͘ϱϵϰ͘ϲϭϴ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �Ă �hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ Ϯ͘ϴϱϲ͘ϱϱϯ ϯ͘ϭϳϰ͘ϴϳϭ Ϯ͘ϳϱϮ͘ϴϮϭ Ͳϭ͕ϴ Ϯ͘ϭϳϯ͘Ϯϳϲ Ϯ͘Ϭϭϭ͘ϱϴϴ Ͳϳ͕ϰ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�DƵŶĚŽ�;йͿ ϭϴ͕ϲй ϭϳ͕ϳй ϭϲ͕ϯй ϭϲ͕ϰй ϭϲ͕ϳй
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �ĚĞƐĚĞ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ ϳϯϵ͘ϱϮϱ ϴϴϮ͘ϰϵϴ ϳϴϰ͘ϯϴϲ ϯ͕Ϭ ϲϬϰ͘ϮϮϰ ϱϯϯ͘ϱϯϰ Ͳϭϭ͕ϳ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�DƵŶĚŽ�;йͿ ϭϮ͕ϳй ϭϯ͕ϱй ϭϮ͕ϰй ϭϮ͕ϲй ϭϭ͕ϯй
�ĂůĂŶǌĂ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ Ϯ͘ϭϭϳ͘ϬϮϴ Ϯ͘ϮϵϮ͘ϯϳϯ ϭ͘ϵϲϴ͘ϰϯϱ Ͳϯ͕ϲ ϭ͘ϱϲϵ͘ϬϱϮ ϭ͘ϰϳϴ͘Ϭϱϰ Ͳϱ͕ϴ
&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�KĚĞƉĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ͘��ŝĨƌĂƐ�ƐƵũĞƚĂƐ�Ă�ĂũƵƐƚĞ�ƉŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�;/ssͿ͘

dĂďůĂ�ϯ͘��ĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů��ŚŝůĞ�Ͳ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ
sĂůŽƌ�;ŵŝůĞƐ�h^�Ϳ

�ŶĞƌŽ�Ͳ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϭϳ

ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ sĂƌŝĂĐŝſŶ�й
&ƌƵƚĂƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϲϱϬ͘ϰϯϱ ϳϮϵ͘ϵϱϱ ϲϮϬ͘ϵϱϳ ϱϯϭ͘Ϯϴϰ ϱϯϲ͘ϵϰϴ ϭ͕ϭй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭ͘ϯϵϲ͘ϵϭϭ ϭ͘ϰϳϬ͘ϯϬϵ ϭ͘ϯϲϬ͘ϱϮϰ ϭ͘Ϭϳϵ͘ϴϱϳ ϭ͘Ϭϱϴ͘ϰϳϯ ͲϮ͕Ϭй

sŝŶŽƐ�Ǉ�ĂůĐŽŚŽůĞƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ Ϯϴϳ͘ϲϵϰ ϮϴϬ͘ϱϴϳ Ϯϵϭ͘Ϯϴϱ Ϯϭϵ͘ϯϴϭ Ϯϰϯ͘Ϭϭϯ ϭϬ͕ϴй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϲϭϲ͘ϭϲϴ ϲϰϮ͘ϰϯϭ ϲϬϱ͘ϰϱϳ ϰϲϰ͘ϴϵϬ ϱϬϮ͘ϰϲϱ ϴ͕ϭй

,ŽƌƚĂůŝǌĂƐ�Ǉ�ƚƵďĠƌĐƵůŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ŵŝ ůĞƐ �ů ŝ ƚƌŽƐ Ϳ Ϯϲ͘ϯϯϴ Ϯϳ͘ϳϵϳ ϱϯ͘ϬϮϱ ϯϵ͘ϰϵϯ ϯϭ͘ϴϭϱ Ͳϭϵ͕ϰй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϴϱ͘ϱϰϭ ϭϬϴ͘ϴϯϴ ϭϮϮ͘ϱϵϳ ϭϬϰ͘ϳϲϰ ϳϱ͘ϰϭϭ ͲϮϴ͕Ϭй

&ĂĞŶĂĚŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϭϳ͘ϭϲϰ Ϯϳ͘ϴϵϯ Ϯϱ͘ϭϵϲ ϮϬ͘ϵϮϳ ϭϯ͘ϲϰϳ Ͳϯϰ͕ϴй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϳϬ͘ϳϯϬ ϭϭϴ͘ϵϰϴ ϭϬϭ͘ϴϮϲ ϴϮ͘ϳϯϰ ϱϱ͘ϰϮϮ Ͳϯϯ͕Ϭй

�ĞƌĞĂůĞƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ Ϯ͘ϭϰϮ ϯ͘ϰϵϵ ϲ͘ϳϬϱ ϲ͘ϲϯϵ ϭϮ͘ϰϭϱ ϴϳ͕Ϭй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϳ͘ϱϱϯ ϭϬ͘ϱϬϭ ϭϱ͘ϱϵϯ ϭϱ͘Ϯϲϰ Ϯϱ͘ϴϭϮ ϲϵ͕ϭй

KůĞĂŐŝŶŽƐĂƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϰ͘ϰϵϯ ϲ͘ϰϵϱ ϰ͘Ϭϰϰ ϰ͘Ϭϭϯ ϯ͘ϴϳϱ Ͳϯ͕ϰй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭϵ͘Ϭϯϳ Ϯϯ͘ϳϰϰ ϭϯ͘ϲϳϰ ϭϯ͘ϱϭϳ ϭϰ͘ϱϳϳ ϳ͕ϴй

>ĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϭ͘ϱϵϱ ϲϳϴ ϰϵϯ ϰϰϳ ϱϱϳ Ϯϰ͕ϳй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϯ͘ϳϮϲ ϭ͘ϳϲϲ ϭ͘ϮϱϮ ϭ͘ϭϯϱ ϭ͘ϯϲϬ ϭϵ͕ϴй

&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�KĚĞƉĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ͘

dĂďůĂ�ϯ͘ϭ͘��ŚŝůĞ͗�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ�Ă�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ �ŶĞƌŽ�Ͳ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ

Ϯ͘ϰ�:ĂƉſŶ

:ĂƉſŶ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϮϲ͕ϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƚŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů͘�
�ƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ϮϬϮϬ͕�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ�ĐŚŝůĞŶĂƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŵĂĚĞƌĂ�ĞŶ�
ƉůĂƋƵŝƚĂƐ͕�ǀŝŶŽƐ͕�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ͕�ĐĞůƵůŽƐĂ͕�ƵǀĂƐ͕�ŵĂĚĞƌĂ�ĂƐĞƌƌĂĚĂ�Ǉ�ůŝŵŽŶĞƐ͘

�ŽŶƚĞǆƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů͘

:ĂƉſŶ�ƐĞ�ǀŝŽ� ŝŵƉĂĐƚĂĚŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕�ƉŽƌ� ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ� ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƚŝĞŶĞ� ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� ĚĞ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ĂƉůĂƐƚſ� Ğů� ĐŽŶƐƵŵŽ� Ǉ� ůĂƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ� ďĂũŽ� ƉƌĞƐŝſŶ� Ă� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ĂĚŽƉƚĂƌ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ŵĄƐ� ĂƵĚĂĐĞƐ� ƋƵĞ� ĞǀŝƚĞŶ� ƵŶĂ�
ƌĞĐĞƐŝſŶ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ͘

�ů�ƚĞƌĐĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƐŽƐ�ƌĞĚƵũŽ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ďƌƵƚŽ�;W/�Ϳ�ƌĞĂů�Ă�
ŵşŶŝŵŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĠĐĂĚĂ͕�ĞůŝŵŝŶĂŶĚŽ�ůŽƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚşŵƵůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌŽ�^ŚŝŶǌŽ��ďĞ͕�ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�Η�ďĞŶŽŵŝĐƐΗ�;ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ͕�ůĂ�
ƉŽůşƚŝĐĂ� ĨŝƐĐĂů� Ǉ� ůĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ƉƌŝǀĂĚĂͿ͕�
ĚĞƐƉůĞŐĂĚĂƐ�Ă ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͘



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϭϴ

>Ă� ƚĞƌĐĞƌĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� ŵĄƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ĚĞů� ŵƵŶĚŽ� ƐĞ� ĐŽŶƚƌĂũŽ� Ϯϳ͕ϴй� ĂŶƵĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� ĂďƌŝůͲũƵŶŝŽ͕� ƐĞŐƷŶ�
ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ĞŶ�ĂŐŽƐƚŽ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ͕�ŵĂƌĐĂŶĚŽ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉƵƐŽ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ� ĞŶ� ϭϵϴϬ� Ǉ� ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ĞŶĐŝŵĂ� ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ƋƵĞ� ĚĞ�ŵĞĚŝĂ�
ĂƉŽƐƚĂďĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞů�Ϯϳ͕Ϯй͘

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĨŝƐĐĂů�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů��ĂŶĐŽ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ�:ĂƉſŶ�ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ�Ğů�W/��ĐƌĞǌĐĂ�ƵŶ�ϯ͕ϯй�Ǉ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶĨůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ĚĠďŝů�ĞŶ�Ğů�Ϭ͕ϯй͘

WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͘

^ŝ�ďŝĞŶ� ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĞƐƚĄ�ƐĂůŝĞŶĚŽ�ĚĞů�ĞƐƚĂŶĐĂŵŝĞŶƚŽ� ƚƌĂƐ�Ğů� ůĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐŽŶĨŝŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�
ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͕�ŵƵĐŚŽƐ�ĂŶĂůŝƐƚĂƐ�ƉƌĞǀĠŶ�ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƌĞƉƵŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐĞƌĄ�ŵŽĚĞƐƚŽ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ƐŝŐƵĞŶ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽƐ�ĂŶƚĞ Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞďƌŽƚĞƐ�ĚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ͘

^ĞŐƷŶ�dĞŝŬŽŬƵ��ĂƚĂďĂŶŬ͕�ŚĂƐƚĂ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�ϰϴϴ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞŶ�ƋƵŝĞďƌĂ�ƉŽƌ�
ĐĂƵƐĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞů��ŽǀŝĚͲϭϵ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ϲϵ�ƐŽŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ�;Ž�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐͿ͕�ϱϯ�
ƐŽŶ�,ŽƚĞůĞƐ Ǉ�Ϯϴ�ƐŽŶ�ŵĂǇŽƌŝƐƚĂƐͬĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘

�Ŷ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĞŶĨŽĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƉŽƌ�ŚŽŐĂƌ͕�Ğů�
ϰϲй�ĂŶƵŶĐŝſ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ǀŝƐƚŽ�ƌĞĚƵĐŝĚŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�Ϯϱй�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽ�ĚŝũŽ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�Ğů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐƵƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ǀŝƐƚŽ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�Ɛŝ� ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶƚŝŶƷĂ�ƚĞŵĞŶ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƐĞ�ƌĞĚƵĐŝƌĄŶ͘

^ĞŐƷŶ�ůĂ�:ĂƉĂŶ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ŚƵďŽ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ�ĞŶ�
Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽ͕�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ͕�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
,ŽƌĞĐĂ ĐƌĞĐŝĞƌŽŶ ϴϱй�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ƌŝƚŵŽ�
ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŵĄƐ�ůĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƚƌŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ͕�ϰϳ͕Ϯй�ůŽƐ�ďĂƌĞƐ͕�ϲϱ͕ϱй�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞŶĂ�
ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕� ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�
ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽƐ ĂƵŵĞŶƚſ�ϮϬ͕ϲй͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞů�ϮϬϭϵ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽƐ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕�ĞƐƚĞ ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚĂďůĞ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞƐĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞů�
ϮϬϮϬ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂƵŵĞŶƚſ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĐĞůĞƌĂĚĂ�ĞŶ�ϭϲ͕ϱй͕�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ ĐƌĞĐŝĞƌŽŶ�
ĞŶ�ϭϭϱй�Ǉ�Ğů�ĚĞ�͞ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽ�ŽŶůŝŶĞ͟�ůŽ�ŚŝǌŽ�ĞŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϭϲϬй͘�

�ĞŵĂŶĚĂ�ƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŝĐŝŽƐ͘�

^ĞŐƷŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕�^ŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�WĞƐĐĂ�ĚĞ�:ĂƉſŶ�;D�&&͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƐŝŐůĂ�ĞŶ�
ŝŶŐůĠƐͿ͕� ƐĞ� ĚŝƐƉŽŶĞ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ǉ� ǀŽůƷŵĞŶĞƐ� ĚĞ� ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ĂůŝŵĞŶƚŝĐŝŽƐ͘

�ƌƌŽǌ͗ ƐĞ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶ�ƐƚŽĐŬ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�;ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ ϭ�ŵŝůůſŶ�ĚĞ
ƚŽŶĞůĂĚĂƐ� ĚĞ� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽƐ� ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ� Ǉ� Ϯ͕ϳ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚŽŶĞůĂĚĂƐ� ĚĞ
ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐͿ͘



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϭϵ

�ĂƌŶĞ� ďŽǀŝŶĂ͗ ĐŽŵŽ� ĞĨĞĐƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶĨŝŶĂŵŝĞŶƚŽ͕� Ğů ƐƚŽĐŬ ĚĞ� ĐĂƌŶĞ� ĚĞ ǀĂĐƵŶŽ ŚĂ� ĞƐƚĂĚŽ� ƉŽƌ
ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�;Ğů�ƐƚŽĐŬ�ŵĄƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ă�ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞ
ũƵŶŝŽ�ĂƵŵĞŶƚſ�ϭϮй�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϱ͘ϱϳϳ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ�Ǉ�Ğů�ƐƚŽĐŬ ƚŽƚĂů͕�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ
ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐĞ�ĂĐĞƌĐĂ�Ă�ůĂƐ�ϭϱϬ͘ϬϬϬ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐͿ͘

�ĂƌŶĞ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ͗ ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĄ�ůĞǀĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ
Ǉ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͕�ĂŵďĂƐ�ƐƵƉĞƌĂƌĄŶ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ŵĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ
;ĂŐŽƐƚŽ͗�нϭϬϭй͘�^ĞƉƚŝĞŵďƌĞ͗�нϭϬϱ͕ϵйͿ͘��ů�ƐƚŽĐŬ Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ƉĞƌşŽĚŽ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƐĞĂ�ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ĞŶ�ĂŐŽƐƚŽ�Ǉ�ĞŶ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͘��ƵŶ�ĂƐş͕�ĂŵďŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ƐĞ
ƵďŝĐĂƌĄŶ� ĞŶ� ŶŝǀĞůĞƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ� ƉĞƌşŽĚŽƐ� ĚĞů� ĂŹŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘� �ƐƚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĞƐ
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ͘

�ĂƌŶĞ�ĚĞ�ĂǀĞ͗�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƚĞŶŐĂ�ƵŶ�ůŝŐĞƌŽ�ĂƵŵĞŶƚŽ ĞŶ�ĂŐŽƐƚŽ�Ǉ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͘�^Ğ
ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞĂ�ŵƵĐŚŽ�ŵĞŶŽƌ�Ă�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϭϵ͕
ĚĞďŝĚŽ� Ă� ůŽƐ� ĂůƚŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ƐƚŽĐŬ� ;ĞŶ� ĂŐŽƐƚŽ� ϰϰ͘ϵϬϬ� ƚŽŶĞůĂĚĂƐ Ǉ� ĞŶ� ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ� ϰϱ͘ϰϬϬ
ƚŽŶĞůĂĚĂƐͿ͘

&ƌƵƚĂƐ�Ǉ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ͗�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŚĂŶ�ƐƵďŝĚŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĐůŝŵĄƚŝĐĂƐ� ;ĨƵĞƌƚĞƐ� ůůƵǀŝĂƐ� ǇͬŽ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ� ŵƵǇ� ĞůĞǀĂĚĂƐͿ͕� ŚĂŶ� ĂĨĞĐƚĂĚŽ� ůĂ
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌşĐŽůĂ͘ ^ŽďƌĞ�ůĂƐ�ĨƌƵƚĂƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ͕�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĞƐƚĂďůĞ
ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�ƐĞ�ŚĂ�ǀƵĞůƚŽ ůŽ ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ͕�ĞƐƚŽƐ�ŚĂŶ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ĂůǌĂƐ�ĚĞďŝĚŽ
Ă�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĨƌƵƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂŶǌĂŶĂƐ͕�ƉĞƌĂƐ�Ǉ�ƵǀĂƐ�ũĂƉŽŶĞƐĂƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ
ĐůŝŵĄƚŝĐĂƐ�ĂĚǀĞƌƐĂƐ͘

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ sĂƌ�й sĂƌ͘
/ŶƚĞƌĂŶƵĂů ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ й

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �Ă ů �DƵŶĚŽ ϭϱ͘ϯϴϭ͘ϴϯϱ ϭϳ͘ϵϬϬ͘ϳϱϳ ϭϲ͘ϴϲϱ͘ϰϱϵ ϰ͕ϳ ϭϯ͘ϮϲϬ͘ϯϭϴ ϭϮ͘Ϭϯϯ͘ϰϴϮ Ͳϵ͕ϯ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �ĚĞƐĚĞ�DƵŶĚŽ ϱ͘ϴϰϰ͘ϵϵϯ ϲ͘ϱϲϬ͘ϭϴϳ ϲ͘ϯϰϱ͘ϴϴϯ ϰ͕Ϯ ϰ͘ϴϬϭ͘ϰϰϳ ϰ͘ϳϬϵ͘ϲϰϴ Ͳϭ͕ϵ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ �Ă �:ĂƉſŶ ϲ͘ϯϱϭ͘ϴϭϬ ϲ͘ϵϬϴ͘ϲϴϮ ϲ͘ϰϬϲ͘ϮϲϮ Ϭ͕ϰ ϰ͘ϲϯϯ͘ϴϯϰ ϰ͘ϰϱϯ͘ϵϰϭ Ͳϯ͕ϵ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ �ĚĞƐĚĞ�:ĂƉſŶ Ϯ͘ϭϮϲ͘ϭϭϭ Ϯ͘ϰϵϬ͘ϲϮϮ Ϯ͘ϰϯϴ͘ϰϯϵ ϳ͕ϭ ϭ͘ϵϳϬ͘ϵϱϮ ϵϬϳ͘ϰϴϭ Ͳϱϰ͕Ϭ
�ĂůĂŶǌĂ ϰ͘ϮϮϱ͘ϳϬϬ ϰ͘ϰϭϴ͘ϬϲϬ ϯ͘ϵϲϳ͘ϴϮϯ Ϯ͘ϲϲϮ͘ϴϴϯ ϯ͘ϱϰϲ͘ϰϱϵ ϯϯ͕Ϯ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �Ă �:ĂƉſŶ ϵϮϬ͘ϭϭϮ ϭ͘ϬϬϲ͘ϭϱϴ ϵϭϱ͘ϱϴϱ ͲϬ͕Ϯ ϳϯϳ͘ϬϬϬ ϲϱϭ͘ϴϯϴ Ͳϭϭ͕ϲ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�DƵŶĚŽ�;йͿ ϲ͕Ϭй ϱ͕ϲй ϱ͕ϰй ϱ͕ϲй ϱ͕ϰй
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �ĚĞƐĚĞ�:ĂƉſŶ ϭ͘ϱϭϵ ϭ͘Ϭϭϳ ϭ͘ϱϳϮ ϭ͕ϳ ϭ͘ϭϰϭ ϵϬϬ ͲϮϭ͕ϭ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�DƵŶĚŽ�;йͿ Ϭ͕Ϭй Ϭ͕Ϭй Ϭ͕Ϭй Ϭ͕Ϭй Ϭ͕Ϭй
�ĂůĂŶǌĂ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ ϵϭϴ͘ϱϵϯ ϭ͘ϬϬϱ͘ϭϰϭ ϵϭϰ͘Ϭϭϯ ͲϬ͕Ϯ ϳϯϱ͘ϴϱϵ ϲϱϬ͘ϵϯϴ Ͳϭϭ͕ϱ
&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�KĚĞƉĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ͘��ŝĨƌĂƐ�ƐƵũĞƚĂƐ�Ă�ĂũƵƐƚĞ�ƉŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�;/ssͿ͘

dĂďůĂ�ϰ͘��ĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů��ŚŝůĞ�Ͳ�:ĂƉſŶ
sĂůŽƌ�;ŵŝůĞƐ�h^�Ϳ

�ŶĞƌŽ�Ͳ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϮϬ

ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ sĂƌŝĂĐŝſŶ�й
sŝŶŽƐ�Ǉ�ĂůĐŽŚŽůĞƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϵϯ͘ϯϰϬ ϴϲ͘ϱϭϯ ϳϲ͘Ϯϭϵ ϱϲ͘Ϯϵϯ ϲϭ͘ϯϮϵ ϴ͕ϵй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϮϬϲ͘ϲϳϬ ϭϵϲ͘ϱϳϵ ϭϳϮ͘ϭϮϲ ϭϮϳ͘ϲϬϱ ϭϯϭ͘ϴϮϬ ϯ͕ϯй

&ƌƵƚĂƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϲϰ͘ϴϳϬ ϲϮ͘ϯϴϮ ϲϳ͘Ϯϵϭ ϱϵ͘ϵϯϴ ϱϮ͘ϭϲϯ Ͳϭϯ͕Ϭй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭϮϭ͘ϴϭϭ ϭϯϰ͘ϳϵϮ ϭϯϮ͘ϬϲϮ ϭϭϯ͘ϲϰϱ ϭϬϬ͘ϴϳϰ Ͳϭϭ͕Ϯй

&ĂĞŶĂĚŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ Ϯϱ͘ϴϵϬ Ϯϳ͘ϯϳϴ Ϯϴ͘ϭϭϰ ϮϮ͘ϰϬϲ ϭϳ͘ϲϯϮ ͲϮϭ͕ϯй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭϭϵ͘ϭϲϴ ϭϮϲ͘ϵϮϱ ϭϯϮ͘ϱϮϬ ϭϬϰ͘ϵϴϮ ϴϰ͘ϰϰϲ Ͳϭϵ͕ϲй

,ŽƌƚĂůŝǌĂƐ�Ǉ�ƚƵďĠƌĐƵůŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϭϰ͘ϴϵϰ ϭϱ͘ϱϵϱ ϭϲ͘ϱϲϯ ϭϬ͘ϴϬϵ ϭϲ͘ϭϱϱ ϰϵ͕ϱй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϰϵ͘Ϯϴϵ ϱϵ͘Ϭϭϱ ϲϱ͘ϱϬϯ ϱϯ͘ϳϲϮ ϱϳ͘Ϭϵϭ ϲ͕Ϯй

�ĞƌĞĂůĞƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϳϳϬ ϭ͘ϯϬϯ ϭ͘Ϯϱϱ ϭ͘Ϯϱϱ ϭ͘Ϭϵϵ ͲϭϮ͕ϰй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϴϳϴ ϭ͘Ϭϲϯ ϭ͘ϱϳϵ ϭ͘ϱϳϵ ϭ͘ϳϰϱ ϭϬ͕ϱй

KůĞĂŐŝŶŽƐĂƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϳϮ ϰϭ ϰϰ ϯϭ Ϯϵ Ͳϱ͕ϵй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϱϲϬ ϭ͘ϯϬϴ ϭ͘ϱϭϱ ϳϭϭ ϳϲϳ ϴ͕Ϭй

>ĄĐƚĞŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϱϯ ϯϬ ϳϲϱ ϳϲϱ ϴϬ Ͳϴϵ͕ϱй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭϲϲ ϴϭ ϲϳϵ ϲϳϵ ϭϮϰ Ͳϴϭ͕ϳй

&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�KĚĞƉĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ͘

dĂďůĂ�ϰ͘ϭ͘��ŚŝůĞ͗�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ�Ă�:ĂƉſŶ

^ƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ �ŶĞƌŽ�Ͳ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ

Ϯ͘ϱ�DĠǆŝĐŽ

�ŽŶ�ƐƵ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϮϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�ĞƐ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐŽĐŝŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĞ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ϮϬϮϬ͕�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ�ĐŚŝůĞŶĂƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĚƵƌĂǌŶŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ͕�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĂǀĞ͕�ǀŝŶŽƐ͕�ƵǀĂƐ�
ǀŝŶŽƐ�Ǉ�ŵĂĚĞƌĂƐ͘

�ŽŶƚĞǆƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů͘

�ů�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ�Ǉ�'ĞŽŐƌĂĨşĂͿ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ ;/ŶĞŐŝͿ͕�ĚŝŽ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞů�W/��ĞŶ�
Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϭϴ͕ϵй�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�ƉĂƐĂĚŽ͘��ƐƚĂ�ĐĂşĚĂ�ĞƐ�ůĂ�
ŵĄƐ�ĂůƚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ĚĞƐĚĞ�ϭϵϵϱ͘��ů��ĂŶĐŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�ĞƐƚŝŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐƉůŽŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�
ƐĞƌĄ ĚĞ ŚĂƐƚĂ�ϭϮ͕ϴй�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͘��ǆƉĞƌƚŽƐ�ŚĂŶ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĚŽ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝĠŶ�Ğů�ϮϬϮϱ�ƐĞƌĄ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�
DĠǆŝĐŽ�ƌĞĐƵƉĞƌĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϭϴ͘�

�Ŷ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ϮϬϮϬ͕�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�
ƋƵĞ�ĚĞƚĞŶĞƌ�ƐƵƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉŽƌ�ůĂ�͞:ŽƌŶĂĚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĂŶĂ��ŝƐƚĂŶĐŝĂ͟�ƋƵĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚſ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�
&ĞĚĞƌĂů͘��ŝĐŚĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞƐƚƵǀŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĚĞů�Ϯϯ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�Ǉ�Ğů�Ăů�ϯϬ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ƚƌĂďĂũĂƌ�
ƐŽůŽ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ͞ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͕͟� ĐŽŵŽ� ǀĞŶƚĂ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� Ă� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕
ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽƐ͕� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ƐĂůƵĚ͕� ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘��� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞů� ϭ�ĚĞ� ũƵŶŝŽ͕�DĠǆŝĐŽ� ĞŶƚƌſ� ĞŶ� ůĂ�



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

Ϯϭ

ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�͚͞ŶƵĞǀĂ�ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ͕͟�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƚŝĞŶĞ�ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�Ž�ŶŽ�
ĐŝĞƌƚĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘

�Ŷ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞů�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ͕�ůĂƐ�ƷůƚŝŵĂƐ�ĞƐƚŝŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�ƉŽƌ��ĂŶĐŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ͕�Ă�
ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂŹŽ�ƐĞ�ƉĞƌĚŝĞƌŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϮ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͕� ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵŽ�ŝŶĨŽƌŵĂů͘�>ŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�Ăů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĨƵĞƌŽŶ Ğů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�;Ͳ�ϯϭ͕ϳйͿ͕�
ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�;Ͳϯϭ͕ϱйͿ͕�ƚƵƌŝƐŵŽ�;Ͳϭϲ͕ϴйͿ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ�;Ͳϭϯ͕ϲйͿ�Ǉ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐŝĚĞƌƷƌŐŝĐŽ�;Ͳϭϭ͕ϳйͿ͘

>Ă�ĚĞďŝůŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ǉ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐĂƵƐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ŚĂŶ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�ƵŶ�ŵĞŶŽƌ�ĐŽŶƐƵŵŽ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�/E�'/͕�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƐĞ�
ĐŽŶƚƌĂũŽ�Ϯϯ͕ϱй�ĂŶƵĂů�;ůĂ�ĐĂşĚĂ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ϭϵϵϰͿ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŵĞŶŽƌ͘��ƐƚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ŵŝĚĞ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŐĂƐƚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�
ƉŽƌ� ůŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ĞŶ� ďŝĞŶĞƐ� Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵŵŽ͕� ƚĂŶƚŽ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŶ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĐŽŵŽ� ŝŵƉŽƌƚĂĚŽ͕�
ƉĞƌŵŝƚŝĞŶĚŽ�ĚĂƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵĞŶƐƵĂů�Ăů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞů W/��ƉŽƌ�Ğů�ůĂĚŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘�

WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͘

>Ă� ĐŽŵƉƌĂ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� Ǉ� ďĞďŝĚĂƐ͕� ŵƵĞďůĞƐ� Ǉ� ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĚĞ�
ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ƋƵĞ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂ�ŽŶůŝŶĞ �͘
WŽƌ�ĞƐƚĞ�ĐĂŶĂů͕�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ϳϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ůůĞŐĂƌŽŶ�Ă�ĐƌĞĐĞƌ�Ăů�ĚŽďůĞ�Ž�Ăů�ƚƌŝƉůĞ͕�ĐŽŵŽ�
ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĂƌƌŽǌ�;ϮϱϭйͿ͕�ƉĂƐƚĂƐ�;ϮϮϯйͿ͕�ĐůŽƌŽƐ�;ϮϮϯйͿ͕�ǀĞŐĞƚĂůĞƐ�ĞŶůĂƚĂĚŽƐ�;ϭϰϲйͿ�Ǉ�ĂĐĞŝƚĞƐ�;ϭϬϲйͿ͘�
WŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ůŽƐ�ĐŽƐŵĠƚŝĐŽƐ�;ͲϮϯйͿ͕�ǁŚŝƐŬǇ�;ͲϭϰйͿ�Ǉ�Ğů ƚĞƋƵŝůĂ�;ͲϱйͿ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂşĚĂ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ĚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͕�ŝŵƉƵůƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƚĞŵŽƌ�Ăů�ĐŽŶƚĂŐŝŽ�Ǉ�
ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂŶƵŶĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ͘

�ů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ǀŽůĄƚŝů͘�,ĂĐŝĂ�Ğů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚſ�ƵŶĂ�
ĚĞŵĂŶĚĂ�ŵƵǇ�ĂůƚĂ�ĞŶ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĐŽŵŽ�ůŝŵƉŝĞǌĂ͕�ĐŽŶƐƵŵŝďůĞƐ�Ǉ�ĂďĂƌƌŽƚĞƐ͘��ŽŶĨŽƌŵĞ�ƉĂƐſ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ͕�
ƐĞ�ŽďƐĞƌǀſ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ăů�ŚŽŐĂƌ͕�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƌŽŵƉĞĐĂďĞǌĂƐ͕�
ũƵĞŐŽƐ�ĚĞ�ŵĞƐĂ͕�ŚŽƌŶŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�Ğ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ŚŽƌŶĞĂƌ�Ǉ�ĐŽĐŝŶĂƌ͘

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŵŝĚĂ�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͕�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ�ĐŽŶ ĞŶƚƌĞŐĂ�
ƚŽĚĂǀşĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂďĂŶ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�
ĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ� ƉĂşƐĞƐ͘� �Ŷ� ůĂƐ� ƷůƚŝŵĂƐ� ƐĞŵĂŶĂƐ͕� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ŚĂŶ� ǀŝƐƚŽ� ƵŶ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ĚŽďůĞ�ĚşŐŝƚŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ďĂƌĞƐ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞƌƌĂƌ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚſ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�Ğů�ǀŝƌƵƐ͘�^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ͕�Ăů� ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϮϬ͕�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ĐƌĞǌĐĂ�ƵŶ�ϲϬй�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ϮϬϭϵ͘

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ůŽĐĂů͕�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
ƐŽĐŝĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ǉ�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͘��ƐƚŽ�ƌĞĚƵŶĚĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĞŶ�
ďŝĞŶĞƐ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽǆŝŶĂƐ�Ǉ�ƋƵşŵŝĐŽƐ͕�ƉůĄƐƚŝĐŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚĞƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ůŽĐĂů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĄ�ƵŶ�ĨƵĞƌƚĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ͘�

�ů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ƵŶĂ�ďĂũĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐĂŶĂů� ,ŽƌĞĐĂ͕� ƋƵĞ� ĞŶ�DĠǆŝĐŽ� ƉĂƌĂƌŽŶ� ƐƵƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚƌĞƐ ŵĞƐĞƐ͘� �ŝĐŚŽ� ĐĂŶĂů�
ĐŽŶƐƵŵĞ�Ğů�ϯϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĨƌĞƐĐŽƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞşŶĂ�ĂŶŝŵĂů͘�
>ĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶƐƵŵşĂŶ� Ăů� ŵĞŶŽƐ� ĚĞ� ƵŶŽ Ă� ƚƌĞƐ ǀĞĐĞƐ� ƉŽƌ� ƐĞŵĂŶĂ� ĨƵĞƌĂ� ĚĞů� ŚŽŐĂƌ� ĞŶ� ĚŝĐŚŽƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĚĂĚĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕�ĞƐ�ƉŽĐŽ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚŝŶƷĞŶ�ĐŽŶ�ĚŝĐŚŽ�ŚĄďŝƚŽ͕�



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϮϮ

Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶŽ�Ǉ�ĚŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶŽƌŵĂůŝĐĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�>Ă�ŶƵĞǀĂ�ƚĂƌĞĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƐĞƌĄ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůŽƐ�ĂƚƌŝďƵƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ďĂůĂŶĐĞĂƌ� ƐƵ�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕� ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ŶƵĞǀĂ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͘�,ŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ĞƐƚĞ�ĐĂŶĂů�ĞƐƚĄ�ŽƉĞƌĂŶĚŽ�Ăů�ϯϬй�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘

�ĞŵĂŶĚĂ�ƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͘

�ů /ŶƐƚŝƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐ�Ǉ�'ĞŽŐƌĂĨşĂ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�;/ŶĞŐŝͿ ŝŶĨŽƌŵſ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�
ĚĞů� ƉĂşƐ� ĐĂǇĞƌŽŶ� ϴ͕ϵй� ĞŶ� ũƵůŝŽ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů� ŵŝƐŵŽ� ŵĞƐ� ĚĞů� ϮϬϭϵ͘� �ƐƉĞĐşĨŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ƌƵďƌŽ�
ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ͕�ĂƵŵĞŶƚſ�ůĂ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƉĞĐƵĂƌŝŽƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ ůĂ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ǀĂĐƵŶŽ͕�
ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă� ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞƐƚĂĚƵŶŝĚĞŶƐĞ� ;ĚĞƐƚŝŶŽ�ĚĞů�ϴϱ͕ϴй�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞŶ�ƚŽƚĂůͿ͘� >ĂƐ�
ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ă��ŚŝŶĂ�ĐƌĞĐŝĞƌŽŶ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĞŶǀşŽƐ�ƉŽƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ϱϲ�ŵŝů�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ�;н�ϴϬϬйͿ͘

�ů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƐŝĐŝŽŶſ�Ă�ůŽƐ�ĞŶǀşŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƋƵĞ�
ŵĄƐ�ĐƌĞĐŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƐŝĞƚĞ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ ĐĂƌŶĞ�ďŽǀŝŶĂ͕�ƋƵĞ�ƐƵďŝſ�
Ϯϯ͕ϴй�Ǉ�ůĂ�ĚĞ�ƉŽůůŽ͕�ƋƵĞ�ĚŝƐŵŝŶƵǇſ�ϭϴ͕ϯй͘�^Ğ�ĞƐƚŝŵĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�
ĐƌĞĐĞƌĄ�ϰй�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͘

>ĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ĐƌĞĐĞŶ͕�ƐƵŵĂŶĚŽ�h^��ϲ͘ϲϱϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϮϬ͕�ƵŶ�ĂůǌĂ�ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů�ĚĞ�ϭ͕ϵй͘�>ŽƐ�ďĞƌƌŝĞƐ ĨƵĞƌŽŶ�ůĂ�ƋƵŝŶƚĂ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͕�ƉĞƐĞ�Ă�ƐƵĨƌŝƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�ĚĞů�Ϭ͕ϲй�ĞŶ�
ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�

�ƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ǀŝƐůƵŵďƌĂ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĐůĂƌŽ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ĂůŐƵŶĂ�ĂůĞƌƚĂ�ƉƵŶƚƵĂů�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĂ�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĐŚŝůĞŶŽƐ�Ă�DĠǆŝĐŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ŵĞǆŝĐĂŶŽ�ǇĂ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�Ă�ƌĞƐĞŶƚŝƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĐŽůĂƚĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ƉƵĞƐ�ǇĂ�ƐĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ĐŽŶƚŝŶƷĞ�ĂƐş�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƚĂ�ĚĞů�ĂŹŽ�Ǉ͕�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂŹŽ�
ϮϬϮϭ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŚĄďŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ͘�

hŶĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞƐ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ�ĨƌƵƚĂ�ĨƌĞƐĐĂ�ĐŚŝůĞŶĂ͕�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ǀĞƌƐĞ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ďĂũĂ�ĞŶ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ� ĐĂŶĂůĞƐ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƐƵ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞŶ� ůĂ��ĞŶƚƌĂů� ĚĞ��ďĂƐƚŽ�ĚĞ� ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�
DĠǆŝĐŽ� ;����Ϳ͘� �ƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕� ůĂ� ����� ĨƵĞ� ĐĞƌƌĂĚĂ� ĞŶ� ƐƵƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƌĞĂďƌŝĞŶĚŽ� ǀĂƌŝĂƐ�
ƐĞŵĂŶĂƐ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ͞�ŽŶĂ� ĚĞ� �ůƚŽ� �ŽŶƚĂŐŝŽ͘͟� �ů� ĐĂŶĂů� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů� ;ŵĞƌĐĂĚŽƐ͕�
ŶĞŐŽĐŝŽƐ�ůŽĐĂůĞƐͿ�ĞƐƚĄ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ�Ǉ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘�

��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ƉŽƌ�ƌƵďƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŚŝůĞŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�
ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ͗

�ĂƌŶĞ� ĚĞ� ĂǀĞ͗ ĞŶ� ϮϬϮϬ͕� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂƌŶĞ� ĚĞ� ƉŽůůŽ� ĚĞ� DĠǆŝĐŽ� ƐĞ� ŚĂ� ǀŝƐƚŽ� ĂĨĞĐƚĂĚĂ
ŶĞŐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ůĂ� ƌĞĐĞƐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ϮϬϭϵ� Ǉ ůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘� �ƐƚŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ
ŝŶŚŝďŝĞƌŽŶ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͘��Ɛş�ůŽ�ĂƐĞŐƵƌĂ�ƵŶ
ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�h^���ƐŽďƌĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂǀşĐŽůĂ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͘

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĚĞ�ĐĂƌĂ�Ă�ϮϬϮϭ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ĐƌĞǌĐĂ�ĞŶ�ϯй�ƐŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ
ĚĞŵĂŶĚĂ�ŚĂ�ĐƌĞĐŝĚŽ�Ăů�ƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞşŶĂ�ĂŶŝŵĂů�ŵĄƐ�ĂƐĞƋƵŝďůĞ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ�Ž�ůĂ�ĚĞ�ǀĂĐƵŶŽ͘



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

Ϯϯ

&ƌƵƚĂ�ĨƌĞƐĐĂ͗ ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ƚŝĞŶĞŶ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĐŚŝůĞŶŽ͘�DĠǆŝĐŽ�ŶŽ
ƐĞƌĄ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞƐƚŝŶŽ͕�ƉĞƌŽ�Ɛş�ĞƐ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͘���ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕
Ğů�^�'�Ǉ�ƐƵ�ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƚĞ�ŵĞǆŝĐĂŶĂ�ŚĂŶ� ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂŐŝůŝǌĂƌ ůĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ
ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŽƌŝŐĞŶ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͕�ĚĄŶĚŽůĞ�ŵĄƐ�ĐĞƌƚĞǌĂ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ sĂƌ�й sĂƌ͘
/ŶƚĞƌĂŶƵĂů ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ й

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �Ă ů �DƵŶĚŽ ϭϱ͘ϯϴϭ͘ϴϯϱ ϭϳ͘ϵϬϬ͘ϳϱϳ ϭϲ͘ϴϲϱ͘ϰϱϵ ϰ͕ϳ ϭϯ͘ϮϲϬ͘ϯϭϴ ϭϮ͘Ϭϯϯ͘ϰϴϮ Ͳϵ͕ϯ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �ĚĞƐĚĞ�DƵŶĚŽ ϱ͘ϴϰϰ͘ϵϵϯ ϲ͘ϱϲϬ͘ϭϴϳ ϲ͘ϯϰϱ͘ϴϴϯ ϰ͕Ϯ ϰ͘ϴϬϭ͘ϰϰϳ ϰ͘ϳϬϵ͘ϲϰϴ Ͳϭ͕ϵ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ �Ă �DĠǆŝĐŽ ϭ͘ϭϲϴ͘ϴϯϲ ϭ͘Ϯϴϳ͘ϰϴϲ ϭ͘ϯϰϯ͘ϴϮϳ ϳ͕Ϯ ϭ͘Ϭϯϳ͘ϲϯϯ ϳϳϵ͘ϵϱϬ ͲϮϰ͕ϴ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ �ĚĞƐĚĞ�DĠǆŝĐŽ Ϯ͘ϭϯϯ͘Ϭϭϳ Ϯ͘ϰϭϭ͘ϳϳϴ Ϯ͘ϬϰϬ͘ϳϯϭ ͲϮ͕Ϯ ϭ͘ϱϳϴ͘Ϭϳϯ ϭ͘ϭϭϰ͘ϳϮϬ ͲϮϵ͕ϰ
�ĂůĂŶǌĂ Ͳϵϲϰ͘ϭϴϭ Ͳϭ͘ϭϮϰ͘Ϯϵϭ Ͳϲϵϲ͘ϵϬϰ ͲϱϰϬ͘ϰϰϬ Ͳϯϯϰ͘ϳϳϬ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �Ă �DĠǆŝĐŽ ϱϯϴ͘ϱϴϰ ϱϳϲ͘ϯϱϲ ϱϱϳ͘ϯϲϱ ϭ͕ϳ ϰϯϮ͘ϯϮϭ ϯϵϯ͘ϱϮϳ Ͳϵ͕Ϭ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�DƵŶĚŽ�;йͿ ϯ͕ϱй ϯ͕Ϯй ϯ͕ϯй ϯ͕ϯй ϯ͕ϯй
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �ĚĞƐĚĞ�DĠǆŝĐŽ ϭϬϵ͘ϲϮϭ ϭϭϴ͘ϰϭϮ ϭϰϳ͘ϲϳϰ ϭϲ͕ϭ ϭϮϭ͘ϭϵϵ ϳϳ͘Ϭϴϲ Ͳϯϲ͕ϰ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�DƵŶĚŽ�;йͿ ϭ͕ϵй ϭ͕ϴй Ϯ͕ϯй Ϯ͕ϱй ϭ͕ϲй
�ĂůĂŶǌĂ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ ϰϮϴ͘ϵϲϯ ϰϱϳ͘ϵϰϰ ϰϬϵ͘ϲϵϭ ͲϮ͕ϯ ϯϭϭ͘ϭϮϮ ϯϭϲ͘ϰϰϭ ϭ͕ϳ
&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�KĚĞƉĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ͘��ŝĨƌĂƐ�ƐƵũĞƚĂƐ�Ă�ĂũƵƐƚĞ�ƉŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�;/ssͿ͘

dĂďůĂ�ϱ͘��ĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů��ŚŝůĞ�Ͳ�DĠǆŝĐŽ
sĂůŽƌ�;ŵŝůĞƐ�h^�Ϳ

�ŶĞƌŽ�Ͳ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ

ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ sĂƌŝĂĐŝſŶ�й
&ƌƵƚĂƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϭϮϴ͘ϱϳϱ ϭϯϰ͘ϮϯϬ ϭϯϮ͘ϰϰϬ ϭϭϭ͘ϬϲϬ ϴϳ͘ϵϰϰ ͲϮϬ͕ϴй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭϲϱ͘ϴϱϮ ϭϴϲ͘ϲϬϳ ϭϳϵ͘ϳϰϱ ϭϰϵ͘ϮϬϱ ϭϮϱ͘ϯϬϰ Ͳϭϲ͕Ϭй

&ĂĞŶĂĚŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ Ϯϰ͘ϳϭϰ ϮϬ͘ϵϵϳ ϮϮ͘ϴϴϳ ϭϳ͘ϱϬϮ ϮϮ͘Ϯϰϲ Ϯϳ͕ϭй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϱϳ͘ϭϮϲ ϰϮ͘ϱϯϴ ϰϲ͘ϳϵϱ ϯϱ͘ϰϲϮ ϯϴ͘ϳϭϭ ϵ͕Ϯй

sŝŶŽƐ�Ǉ�ĂůĐŽŚŽůĞƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ŵŝ ůĞƐ �ů ŝ ƚƌŽƐ Ϳ ϭϵ͘ϱϳϵ Ϯϯ͘ϴϮϰ ϮϮ͘Ϯϳϵ ϭϴ͘ϴϯϮ ϭϮ͘Ϭϴϳ Ͳϯϱ͕ϴй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϰϭ͘ϭϴϵ ϰϵ͘ϳϱϲ ϰϱ͘ϯϯϭ ϯϳ͘ϳϰϱ Ϯϳ͘ϵϭϲ ͲϮϲ͕Ϭй

,ŽƌƚĂůŝǌĂƐ�Ǉ�ƚƵďĠƌĐƵůŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϭϭ͘ϮϮϱ ϭϳ͘Ϭϵϲ Ϯϴ͘ϱϬϱ Ϯϯ͘ϱϴϬ ϭϮ͘ϰϯϴ Ͳϰϳ͕ϯй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ Ϯϰ͘ϰϰϰ Ϯϯ͘ϵϮϳ ϯϭ͘ϯϭϬ Ϯϯ͘ϵϰϰ ϮϬ͘ϳϮϭ Ͳϭϯ͕ϱй

>ĄĐƚĞŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϳ͘ϰϮϮ ϱ͘ϲϰϳ ϱ͘ϵϲϰ ϰ͘ϯϬϴ ϰ͘ϳϭϲ ϵ͕ϱй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ Ϯϲ͘Ϯϭϱ ϭϵ͘ϰϲϵ ϭϵ͘ϲϴϳ ϭϯ͘ϵϭϰ ϭϲ͘ϮϬϬ ϭϲ͕ϰй

�ĞƌĞĂůĞƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϴϴϵ ϭϬ͘ϱϲϰ ϲ͘ϲϮϳ ϱ͘ϱϲϮ ϯ͘ϵϮϵ ͲϮϵ͕ϰй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϰϵϵ ϱ͘ϭϯϴ ϰ͘ϵϬϯ ϰ͘ϯϬϰ ϯ͘ϭϮϵ ͲϮϳ͕ϯй

KůĞĂŐŝŶŽƐĂƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϯϮ ϭϲ ϭϲ ϭϲ ϭϲ Ϭ͕Ϭй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭϱϰ ϳϯ ϳϰ ϳϰ ϳϯ Ͳϭ͕Ϯй

&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�KĚĞƉĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ͘

dĂďůĂ�ϱ͘ϭ͘��ŚŝůĞ͗�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ�Ă�DĠǆŝĐŽ

^ƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ �ŶĞƌŽ�Ͳ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

Ϯϰ

Ϯ͘ϲ��ƌĂƐŝů
�ŽŶ�ƐƵƐ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϮϭϮ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕��ƌĂƐŝů�ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐŽĐŝŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ��ŚŝůĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘�
�ƵƌĂŶƚĞ� ĞƐƚĞ� ĂŹŽ� ϮϬϮϬ͕� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ� ĐŚŝůĞŶĂƐ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ǀŝŶŽƐ͕�
ŵĂŶǌĂŶĂƐ͕�ĂĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ŽůŝǀĂ͕�ĐŝƌƵĞůĂƐ�ĨƌĞƐĐĂƐ͕�ŬŝǁŝƐ͕�ĂũŽƐ�Ǉ�ĐĞďŽůůĂƐ͘�

�ŽŶƚĞǆƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů͘

�ů�WƌŽĚƵĐƚŽ�/ŶƚĞƌŶŽ �ƌƵƚŽ�;W/�Ϳ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĂşƐ�ĐĂǇſ�ϵ͕ϳй�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
Ğů�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƐƵƉŽŶĞ�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ŵĄƐ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞƌŝĞ�ĞŶ�ϭϵϵϲ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ��ƌĂƐŝůĞŹŽ�ĚĞ�'ĞŽŐƌĂĨşĂ�Ǉ��ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ�;/�'�Ϳ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�
Ă�ĐŽŵŝĞŶǌŽƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͘

>Ă�ĐĂşĚĂ� ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĂůĐĂŶǌſ�Ğů�ϭϭ͕ϰй͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�Ğů�ĂĐƵŵƵůĂĚŽ�ŚĂƐƚĂ�
ũƵŶŝŽ͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĨƵĞ�ĚĞů�ϱ͕ϵй�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϭϵ͘

�ů��ĂŶĐŽ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƌĂƐŝů�ŚĂ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞů�WƌŽĚƵĐƚŽ�/ŶƚĞƌŶŽ �ƌƵƚŽ�;W/�Ϳ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĚĞ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�
Ăů�ϱй�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌĞƉƵŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ϰй�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘��ƐƚĂ�ĞƐƚŝŵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ăů�
ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ŐƌĂĚƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕�ĞŵƉůĞŽ�Ǉ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶƵĂƌ�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ƚŽƚĂůŝǌĂŶ�ƵŶ�ϭϭ͕ϴй�ĚĞů�
W/�͘

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕��ƌĂƐŝů�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ůĂ�ĞƉŝĚĞŵŝĂ�ĚĞ ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ�Ǉ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�
ĚĞ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƐ�ƐĞ�ĂĐĞƌĐĂ�Ă�ůŽƐ�ϰ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϮϭ͘ϬϬϬ�ĨĂůůĞĐŝĚŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ
^ĂůƵĚ�ůŽĐĂů͕�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ�Ă�ĐŽŵŝĞŶǌŽƐ�ĚĞů�ŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͘

>Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�Ǉ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ůĂƐ�ĐĂşĚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂƐ͕�
ĞǆĐĞƉƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ͕�Ğů�ĐƵĂů�ĐƌĞĐŝſ�Ϭ͕ϰй͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϮ͕ϯй�
ĞŶ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϵ͕ϳй�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

�Ğ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͕�ƋƵŝĞŶ�ƐĂůĞ�ŝůĞƐŽ�ĞƐ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͘��ů�ƐĞĐƚŽƌ�ďƌĂƐŝůĞƌŽ͕�
ĞŶ� ƐƵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ͕� ŵƵĞǀĞ� Ă� ŶŝǀĞů� ŐůŽďĂů� ŵĄƐ� ĚĞ� h^�� ϮϬϬ͘ϬϬϬ� ŵŝůůŽŶĞƐ� Ǉ� ĞƐ� ĂƵƚŽƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĞŶ� ǀĂƌŝĂƐ�
ĐĂĚĞŶĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ ;ƐŽǇĂ͕�ƉƌŽƚĞşŶĂ�ĂŶŝŵĂů͕� ĐĂĨĠ͕�ĂǌƷĐĂƌ͕�ƉĂƉĞů�Ǉ�ĐĞůƵůŽƐĂ͕� ĐşƚƌŝĐŽƐͿ�
ƋƵĞ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŐŽǌĂŶ� ĚĞ� ďƵĞŶŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ƉƌĞĐŝŽƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ͕� ƐƵŵĂĚŽ� Ă� ƵŶ� ĚſůĂƌ� ĞŶ� ŶŝǀĞůĞƐ�
ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂůƚŽƐ͕�ŐĞŶĞƌĂ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�
Ğů�Ϯϱй�ĚĞů�W/�͘��ƐƚĞ�ƐĞƌĄ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽƚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ŶŽ�ƐſůŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�W/�͕�
ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ĐĂƉŝůĂƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘

hŶ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂĚĞŶĂ� ĚĞ� ĂŐƌŽŶĞŐŽĐŝŽƐ� ŵƵĞƐƚƌĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ďƌĂƐŝůĞƌĂƐ͕�Ă�ũƵůŝŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂŹŽ͕�ĐƌĞĐŝĞƌŽŶ�ƵŶ�ϭϭй�ĞŶ�ǀĂůŽƌ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�
ĚĞů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ͕�ƐŽǇĂ�Ǉ�ĐĂƌŶĞ�ďŽǀŝŶĂ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ͘�

WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͘

^Ğ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘�^ŝ�ďŝĞŶ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ
ŽŶͲůŝŶĞ�ƐĞƌĄ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉĞƌĐŝďĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƚŽŵĂƌ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

Ϯϱ

Ğů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͘� >ĂƐ� ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ǀĂŶ� ĞŶ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƋƵĞ�
ŝŶĐĞŶƚŝǀĞŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐĞƌĐĂŶŽƐ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƌĞƐŽůƵƚŝǀŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĚĞ�ƉŽƐƚǀĞŶƚĂ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĐŝſŶ͘

>Ă�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĂĚƋƵŝƐŝƚŝǀŽ�ƚĞŶĚƌĄ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƚŝǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů
ĐĂŶĂů�,ŽƌĞĐĂ�Ǉ�ƐĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƌĄ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ
ŵĄƐ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ͘��ů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�ĞƐƚĄ�ŵĄƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƉĂƉĞů�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ
ĞǆŝŐŝƌĄ�ĞƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ĂƐş�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͘�WŽůşƚŝĐĂƐ�ĐůĂƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ�Ğů
ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ� ƉŽĚƌşĂ� Ă� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ǉ� ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ
ƉĞƋƵĞŹŽƐ͘

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�Ǉ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƌŽŶĞŐŽĐŝŽ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ
ĞŶ� ůĂƐ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĐĂĚĞŶĂƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂƐ͘� �ů� ĐĂŵƉŽ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ŝŶǀĂĚŝĚŽ� ƉŽƌ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ
ƚĞůĞŵĞƚƌşĂ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĂǀĂŶǌĂĚŽƐ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĂŐƌşĐŽůĂ͕�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽƐĞĐŚĂ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ
ĚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƉƌĞĚŝĐƚŝǀŽ͕�ŝƌƌŝŐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ͕�ƌŽďſƚŝĐĂ�Ǉ�ĚƌŽŶĞƐ͘

�ĞŵĂŶĚĂ�ƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͘

�ĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ƌĠĐŽƌĚ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ� ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ� ƋƵĞ� ƚĞƌŵŝŶſ� ĞŶ� ũƵŶŝŽ� ĐŽŶ� ĐĂƐŝ� Ϯϱϰ�
ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶŽƐ͕�Ğů�ƉƌŽŶſƐƚŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ĞƐ�ĂƷŶ�ŵĞũŽƌ�ĞŶ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕�ĞƐƚŽ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ğ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƋƵĞ�
ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ� ĞŶ� ũƵůŝŽ͘� >ŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ŝŶĐŝĚŝƌşĂŶ� ĞŶ� ĞƐƚŽ� ƐŽŶ� ůĂƐ� ďƵĞŶĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĐůŝŵĄƚŝĐĂƐ�
ƉƌŽŶŽƐƚŝĐĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ϮϬϮϭ�Ǉ�ƵŶ ǀĂůŽƌ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂůƚŽ�ĚĞů�ĚſůĂƌ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶĚƌşĂ�ĞŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƐŽďƌĞ�
Ψϱ�ƌĞĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϭ͘�>Ă�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĐĄƌŶŝĐĂ�ƐĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌşĂ�ĚĞ�ĂůƚĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�
ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĂƐŝĄƚŝĐŽƐ�Ǉ�ůĂ�ŶŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϮϬ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĨƌƵƚĂƐ͕��ƌĂƐŝů�ĞƐ�Ğů� ƚĞƌĐĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ͕�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ƚƌŽƉŝĐĂůĞƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ůŽĐĂů͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂũĂƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ƉƌŝŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ǉ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ƐĞ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ĞƐƚĂďůĞ͘��ǆŝƐƚĞŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�
ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ͕�ůĂ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂůƚĂ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ͕� Ăů� ĐƵĂů� ƐĞ� ĚĞƐƚŝŶĂ� Ğů� ϲϳй� ĚĞů� ǀŽůƵŵĞŶ� ĞǆƉŽƌƚĂĚŽ� ĞŶ� ĨƌƵƚĂƐ͕� ůĂ�
ŝŵĂŐĞŶ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ��ƌĂƐŝů�Ǉ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ͘

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞŶ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ͕�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͕�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�
ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ�ƵŶĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĞƐƚĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ĨƌƵƚĂƐ͕�ĨƌƵƚĂƐ�ƐĞĐĂƐ�Ǉ�ĂĐĞŝƚĞ�
ĚĞ�ŽůŝǀĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽƐ͕�ĐĂŶĂů�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚſ�ƐĞƌ�Ğů�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�
ƉĂƌĂ�ƚƌĂƐƉĂƐĂƌ�ƉƌĞĐŝŽƐ͕�ŵĂŶƚĞŶĞƌŵĄƌŐĞŶĞƐ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ͘�
�ů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĞƐ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĚĞƐĂĨŝĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ǀŝŶŽ�Ǉ�Ğů�ƐĂůŵſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞŶĚĞŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐĂŶĂů�,ŽƌĞĐĂ͘��ů�ǀŝŶŽ�ƚŝĞŶĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĐĂŶĂůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐĂ�
ǀĞŶƚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĞͲĐŽŵŵĞƌĐĞ Ǉ�Ă�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ͕�Ğů�ĐƵĂů�ĨĂǀŽƌĞĐŝſ�
ŵĂǇŽƌŵĞŶƚĞ�Ă� ůŽƐ�ǀŝŶŽƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĂůƚŽ�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞů�ĚſůĂƌ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĚŽƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞƐƚŽ�
ƉĞƌŵŝƚŝſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀŝŶŽƐ�ĐŚŝůĞŶŽƐ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�Ă�ĐŽƐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŝŶŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ͘�WĂƌĂ�Ğů�ƐĂůŵſŶ͕�
Ğů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĂƵƐƉŝĐŝŽƐŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϮϬ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞĂĐƚŝǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ͕�



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

Ϯϲ

ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐĞ�ǀĞ�ĚĞƐĂĨŝĂŶƚĞ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĚſůĂƌ͕�Ğů�ŚĄďŝƚŽ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵŵŽ�ĨƌĞƐĐŽ�Ǉ�ŵĂǇŽƌŵĞŶƚĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ŚŽŐĂƌ͘�

�Ŷ�Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕��ƌĂƐŝů�ĚĞďĞƌşĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ƐŝĞŶĚŽ͕� ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�
ŵĂǇŽƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘�^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ��ƌĂƐŝů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ�ĐŽŶ�ĐĂƐŝ�Ğů�ϱϮй�ĚĞ�
ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƐŽũĂ͕�Ğů�ϯϱ͕ϯй�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ƉŽůůŽ͕�Ğů�Ϯϯ͕Ϯй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ŵĂşǌ͕�Ğů�ϮϮ͕ϳй�ĚĞ�ĂůŐŽĚſŶ�Ǉ�Ğů�ϵ͕ϳй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ͘

^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ƉŽůůŽ�ĂƵŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ϯϰ͕ϯй�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ�ƵŶ�ϯϲ͕ϴй͘�
dĂŵďŝĠŶ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ůĂƐ�ĨƌƵƚĂƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŐŽ�;ϱϳ͕ϲйͿ͕�ŵĞůſŶ�;ϰϳ͕ϲйͿ�
Ǉ�ŵĂŶǌĂŶĂ�;ϰϯ͕ϰйͿ͘

sŝŶŽ͗ ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ƉƌĞǀŝĂ� Ă� ůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� ĞƌĂ� ĚĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ� ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ͘�>Ă�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƉƌĞǀŝƐŝďůĞ͕�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ
ƉĂƌƚŝĚĂ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ� ůĂ�ƵƌŐĞŶĐŝĂ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ǉ� ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ� ƌĞƚŽŵĞ�ƐƵ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘��ů
ŵĞƌĐĂĚŽ�ƐƵĨƌŝƌĄ�ƵŶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂů�Ǉ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�;ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�Ğů
ĂƵŐĞ� ĚĞů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚŝƌĞĐƚĂƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽƐͿ� ƋƵĞ
ƉĞƌƐŝƐƚŝƌĄŶ�ƚƌĂƐ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ͘�WĞƌŽ�ŶŽ�ƐĞ�ƉĂƌĂůŝǌĂƌĄŶ�Ŷŝ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ŷŝ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ͘�>Ă�ĞƐƉĞƌĂĚĂ
ǀƵĞůƚĂ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ�ĚĞďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ
ĐŚŝůĞŶĂƐ�ƐŝŐĂŶ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĞŶ��ƌĂƐŝů͘

�ĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ŽůŝǀĂ͗ Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞů�ĂĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ŽůŝǀĂ�ĞŶ��ƌĂƐŝů�ĞƐ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ�Ǉ�ĞŶ�ĐůĂƌĂ
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞƉĂŶ
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐůĂƌĂ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�ďƌĂƐŝůĞŹŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ͘
�ů� ĐĂƌĞĐĞƌ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ƉƌŽƉŝĂ͕� Ğů� ϭϬϬй� ĚĞů� ǀŽůƵŵĞŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐƵŵĞ� ĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ
ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�WŽƌƚƵŐĂů�ĐŽŶ�ƵŶ�ϱϳй�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�ĞŶ
Ğů�ƷůƚŝŵŽ�ůƵƐƚƌŽ�;�ŚŝůĞ�ĞƐ�Ğů�ĐƵĂƌƚŽ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĐŽŶ�ϳй�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂͿ͘

&ƌƵƚĂ�ĨƌĞƐĐĂ͗ ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞů�^Ƶƌ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ
ƉůĄƚĂŶŽƐ͕�ŵĂŶǌĂŶĂƐ� Ǉ� ŶĂƌĂŶũĂƐ͘� ^Ğ� ĞƐƚŝŵĂ� ƵŶ� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ� ĞŶƚƌĞ� ϯϱŬŐ Ǉ� ϰϮŬŐ� ĚĞ� ĨƌƵƚĂƐ� ƉŽƌ
ŚĂďŝƚĂŶƚĞ͘
�Ŷ�ϮϬϭϵ͕� ƐŽůŽ� ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ϱϬй�ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ďƌĂƐŝůĞŹĂ� ŝŶĐŽƌƉŽƌſ� ĨƌƵƚĂƐ� Ǉ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�Ă� ƐƵƐ
ĚŝĞƚĂƐ͘���ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞůĞŐŝƌ�ůĂƐ�ĨƌƵƚĂƐ͕�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ƐĞ�ŝŶĐůŝŶĂŶ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ
ĞŶ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕�ůƵĞŐŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ͕�ĞŶ�ƚĞƌĐĞƌ�ůƵŐĂƌ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ
Ğů�ƉƌĞĐŝŽ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ďƌĂƐŝůĞƌĂ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ƉŽĐĂƐ�ĨƌƵƚĂƐ͕�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ůĂŶǌſ�ŚĂĐĞ�ƵŶ�ƉĂƌ
ĚĞ� ĂŹŽƐ� ůĂ� ͞�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� �ƌĂƐŝůĞƌĂ� ĚĞ� /ŶĐĞŶƚŝǀŽ� Ăů� �ŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ� &ƌƵƚĂƐ� Ǉ� ,ŽƌƚĂůŝǌĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ
ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵĚ͕͟�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�Ă�ůĂ�ĨƌƵƚĂ�ĐŽŵŽ�ĂůŝŵĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞǆĞŶƚŽ
ĚĞ�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘

�ǀĞŶƚƵĂůĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ůŝŵŝƚĂƌ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͘

^Ğ�ŚĂ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĞŶ� ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂƐ͕�ĚĞĐƌĞƚŽƐ͕�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ� ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ� ĚŝƐĐƌĞƚĂ�ƉƌĞǀŝŽ� Ă� ůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� Ǉ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂĐĞůĞƌſ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐŝŶĐŽ ŵĞƐĞƐ͘�DƵĐŚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ǀĂŶ�ĞŶ�ůĂ�



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

Ϯϳ

ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉĞĐƵĂƌŝŽ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ƋƵĞ�
ŐĞŶĞƌĂƌĄŶ�ůĂ�ĂĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ƐĂŶŝĚĂĚ�ĂŶŝŵĂů�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĞǆŝŐŝƌĄ�ƵŶ�
ŵĂǇŽƌ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĐŚŝůĞŶĂƐ� ƉĂƌĂ� ƵŶĂ�
ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ƉŽƌ�ƌĞƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�
ĨƌŽŶƚĞƌĂ͕�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ă�ƌŽƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů͘

^ŝŵŝůĂƌ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂƐ�ƐĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ǀĞŐĞƚĂů�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽƐ͘�
�ƐƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐŐƵĂƌĚŽ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ĞƌƌĂĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŐĂƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�
ƚĂŶƚŽ� ƌŝĞƐŐŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ĚĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ĨƌƵƚĂƐ͕�ǀŝŶŽƐ͕�
ũƵŐŽƐ�Ǉ�ĂĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ŽůŝǀĂ͘��ƐƚŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚƌŝĐƚŽ�ĞŶ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�
ƌŽƚƵůĂĚŽ͕�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂƌ͘�^Ğ�ŚĂĐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ůŽĐĂůĞƐ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ Ă�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�
ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ͘

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ sĂƌ�й sĂƌ͘
/ŶƚĞƌĂŶƵĂů ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ й

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �Ă ů �DƵŶĚŽ ϭϱ͘ϯϴϭ͘ϴϯϱ ϭϳ͘ϵϬϬ͘ϳϱϳ ϭϲ͘ϴϲϱ͘ϰϱϵ ϰ͕ϳ ϭϯ͘ϮϲϬ͘ϯϭϴ ϭϮ͘Ϭϯϯ͘ϰϴϮ Ͳϵ͕ϯ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �ĚĞƐĚĞ�DƵŶĚŽ ϱ͘ϴϰϰ͘ϵϵϯ ϲ͘ϱϲϬ͘ϭϴϳ ϲ͘ϯϰϱ͘ϴϴϯ ϰ͕Ϯ ϰ͘ϴϬϭ͘ϰϰϳ ϰ͘ϳϬϵ͘ϲϰϴ Ͳϭ͕ϵ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ �Ă ��ƌĂƐ ŝ ů ϯ͘ϰϭϵ͘Ϯϳϳ ϯ͘ϯϴϳ͘ϰϰϬ ϯ͘ϭϲϬ͘ϬϮϱ Ͳϯ͕ϵ Ϯ͘ϯϴϮ͘Ϯϭϵ Ϯ͘Ϭϴϭ͘ϴϭϲ ͲϭϮ͕ϲ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ �ĚĞƐĚĞ��ƌĂƐ ŝ ů ϱ͘ϳϬϰ͘ϰϯϳ ϲ͘ϳϱϳ͘ϴϴϱ ϱ͘ϲϰϲ͘ϱϮϯ ͲϬ͕ϱ ϰ͘ϯϰϱ͘ϱϯϳ ϯ͘Ϭϭϯ͘ϮϱϬ ͲϯϬ͕ϳ
�ĂůĂŶǌĂ ͲϮ͘Ϯϴϱ͘ϭϲϬ Ͳϯ͘ϯϳϬ͘ϰϰϱ ͲϮ͘ϰϴϲ͘ϰϵϴ Ͳϭ͘ϵϲϯ͘ϯϭϴ Ͳϵϯϭ͘ϰϯϰ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �Ă ��ƌĂƐ ŝ ů ϰϯϲ͘ϵϴϬ ϰϯϱ͘ϮϰϮ ϰϬϯ͘ϳϭϬ Ͳϯ͕ϵ Ϯϵϵ͘ϲϬϬ ϯϭϱ͘Ϭϵϱ ϱ͕Ϯ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�DƵŶĚŽ�;йͿ Ϯ͕ϴй Ϯ͕ϰй Ϯ͕ϰй Ϯ͕ϯй Ϯ͕ϲй
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �ĚĞƐĚĞ��ƌĂƐ ŝ ů ϳϵϮ͘ϰϴϮ ϭ͘ϬϬϲ͘Ϭϭϰ ϵϳϳ͘ϵϬϬ ϭϭ͕ϭ ϳϰϭ͘ϳϲϳ ϲϮϮ͘ϳϬϮ Ͳϭϲ͕ϭ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�DƵŶĚŽ�;йͿ ϭϯ͕ϲй ϭϱ͕ϯй ϭϱ͕ϰй ϭϱ͕ϰй ϭϯ͕Ϯй
�ĂůĂŶǌĂ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ Ͳϯϱϱ͘ϱϬϮ ͲϱϳϬ͘ϳϳϮ Ͳϱϳϰ͘ϭϵϬ Ϯϳ͕ϭ ͲϰϰϮ͘ϭϲϳ ͲϯϬϳ͘ϲϬϳ ͲϯϬ͕ϰ
&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�KĚĞƉĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ͘��ŝĨƌĂƐ�ƐƵũĞƚĂƐ�Ă�ĂũƵƐƚĞ�ƉŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�;/ssͿ͘

dĂďůĂ�ϲ͘��ĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů��ŚŝůĞ�Ͳ��ƌĂƐŝů
sĂůŽƌ�;ŵŝůĞƐ�h^�Ϳ

�ŶĞƌŽ�Ͳ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

Ϯϴ

ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ sĂƌŝĂĐŝſŶ�й
sŝŶŽƐ�Ǉ�ĂůĐŽŚŽůĞƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ŵŝ ůĞƐ �ů ŝ ƚƌŽƐ Ϳ ϱϭ͘Ϭϲϭ ϱϬ͘Ϯϲϰ ϱϰ͘Ϯϱϳ ϰϬ͘ϳϬϭ ϱϮ͘Ϯϯϳ Ϯϴ͕ϯй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭϰϳ͘ϯϵϯ ϭϰϱ͘ϱϯϵ ϭϰϵ͘ϴϮϯ ϭϭϮ͘Ϭϲϰ ϭϮϲ͘ϳϰϳ ϭϯ͕ϭй

&ƌƵƚĂƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϭϭϰ͘ϮϬϲ ϭϮϭ͘ϱϰϱ ϵϬ͘ϴϬϵ ϳϰ͘ϲϯϲ ϴϱ͘ϵϮϭ ϭϱ͕ϭй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϮϬϰ͘ϯϯϵ Ϯϭϰ͘ϰϰϯ ϭϳϱ͘ϱϴϱ ϭϮϲ͘ϯϮϯ ϭϮϯ͘ϰϮϲ ͲϮ͕ϯй

,ŽƌƚĂůŝǌĂƐ�Ǉ�ƚƵďĠƌĐƵůŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ Ϯϰ͘ϬϬϭ ϭϵ͘ϰϮϯ Ϯϴ͘ϭϰϯ ϮϮ͘ϵϭϲ ϯϱ͘ϭϮϮ ϱϯ͕ϯй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϯϯ͘ϭϳϰ ϮϮ͘ϱϬϱ ϯϬ͘ϱϰϰ ϮϮ͘ϳϲϭ ϯϬ͘ϴϱϭ ϯϱ͕ϱй

>ĄĐƚĞŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϯ͘ϳϰϬ Ϯ͘ϵϱϬ ϱϱϬ ϱϱϬ ϳϬϬ Ϯϳ͕Ϯй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭϭ͘ϱϭϬ ϴ͘ϱϰϬ ϭ͘ϲϲϵ ϭ͘ϲϲϵ Ϯ͘ϮϮϮ ϯϯ͕ϭй

KůĞĂŐŝŶŽƐĂƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϲϰ Ϯϱ ϮϰϮ ϭϴ ϭ͘ϰϵϱ ϴϭϵϲ͕ϴй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ Ϯϭϵ ϭϭϮ ϯϭϬ ϱϳ ϭ͘ϯϳϱ ϮϯϮϰ͕ϵй

�ĞƌĞĂůĞƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϯϱϰ ϰϮϲ ϭ͘ϯϴϱ ϭ͘ϭϬϵ ϱϮϴ ͲϱϮ͕ϰй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ Ϯϱϵ ϯϭϵ ϴϱϱ ϳϬϳ ϮϵϬ Ͳϱϵ͕Ϭй

&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�KĚĞƉĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ͘

dĂďůĂ�ϲ͘ϭ͘��ŚŝůĞ͗�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ�Ă��ƌĂƐŝů
�ŶĞƌŽ�Ͳ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ^ƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ

Ϯ͘ϳ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ZƵƐŝĂ

�ŽŶ�ƵŶĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϭϰϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�ZƵƐŝĂ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞƐƚŝŶŽ�ĚĞ�
ůĂƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĂŐƌşĐŽůĂƐ� Ǉ� ƉĞĐƵĂƌŝŽƐ� ĐŚŝůĞŶŽƐ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� Ă� �ƵƌŽƉĂ� KƌŝĞŶƚĂů͕�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶĚŽ� Ğů� ϳϬй� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶǀşŽƐ� Ă� ĞƐĂ� ǌŽŶĂ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ĞƐ� Ğů� ĐƵĂƌƚŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞƐƚŝŶŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�Ǉ�ƉĞĐƵĂƌŝŽƐ�ĐŚŝůĞŶŽƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ă��ƵƌŽƉĂ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�WĂşƐĞƐ�
�ĂũŽƐ͕�ZĞŝŶŽ�ƵŶŝĚŽ�Ǉ��ůĞŵĂŶŝĂ͘���ĞƐƚŽ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĂŐƌĞŐĂƌ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞů�ƌŽů�ƉƌŽƚĂŐſŶŝĐŽ�ĚĞ�ZƵƐŝĂ�ĞŶ� ůĂ�
hŶŝſŶ� �ĐŽŶſŵŝĐĂ� �ƵƌŽĂƐŝĄƚŝĐĂ͘� �ƐƚĞ� ĞƐ� ƵŶ� ďůŽƋƵĞ� ƉŽůşƚŝĐŽ� Ǉ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕� ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ� ĂĚĞŵĄƐ� ƉŽƌ�
�ŝĞůŽƌƌƵƐŝĂ͕�<ĂǌĂũƐƚĄŶ͕��ƌŵĞŶŝĂ�Ǉ�<ŝƌŐƵŝƐƚĄŶ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĐŽŵƷŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ŝŶŐƌĞƐĞŶ�ƉŽƌ�ZƵƐŝĂ�Ž�ƉŽƌ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ ƐƵƐ�ŽƚƌŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͘

�ŽŶƚĞǆƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů͘

�ƐƚĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͕� ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŽƐ�Ǉ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͕�ĞƐ�ƵŶ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĂƷŶ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ��ŚŝůĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ͘��ů�W/��ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�ĚĞ�ZƵƐŝĂ�
;ƉŽƌ�WWWͿ�ĞƐ�ĚĞ�h^��Ϯϵ͘ϬϬϬ͘��ů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�W/��ĞŶ� ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϭϴ�Ǉ�ϮϬϭϵ� ĨƵĞ�Ϯ͕ϯй�Ǉ�ϭ͕ϯй�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ϰ͕Ϯй͘

�Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ZƵƐŝĂ�Ǉ��ŚŝůĞ͘��,ĂǇ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�
ůŽƐ�ĂŵƉůŝŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�/ŶƚĞƌŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů�ĐŚŝůĞŶŽͲƌƵƐĂ�
;�ŽŵŝǆƚĂͿ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϴ͕�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƵŶŝĞŶĚŽ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͘��

>ĂƐ� ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ĂƉůŝĐĂĚĂƐ� ƉŽƌ�ZƵƐŝĂ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϰ Ă� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ� ůĂ�hŶŝſŶ�
�ƵƌŽƉĞĂ͕���͘�hh͕͘��ĂŶĂĚĄ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�EŽƌƵĞŐĂ͕�Ǉ�ůƵĞŐŽ�Ă��ůďĂŶŝĂ͕�/ƐůĂŶĚŝĂ�Ǉ�>ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ͕�ĞŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

Ϯϵ

Ă� ůĂƐ�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĂƉůŝĐĂƌŽŶ�Ă�ZƵƐŝĂ�ƉŽƌ� ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƌŝŵĞĂ͕�ĂƷŶ�ƐŝŐƵĞŶ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�
ŵĂƌĐĂŶĚŽ� ůĂ�ƉĂƵƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƌƵƐŽ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘� �ǆŝƐƚĞ� ƵŶ� ůŝƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĂůŝŵĞŶƚŝĐŝŽƐ� ƉƌŽŚŝďŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ŝŵƉŽƌƚĂƌ� ĚĞƐĚĞ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͕� ĐŽŵŽ� ĨƌƵƚĂ� ĨƌĞƐĐĂ͕� ĨƌƵƚĂ� ĚĞƐŚŝĚƌĂƚĂĚĂ͕� ĨƌƵƚŽƐ� ƐĞĐŽƐ͕� ĨƌƵƚĂ� Ǉ� ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ� ĐŽŶŐĞůĂĚĂƐ͕�
ůĄĐƚĞŽƐ͕�ĐĂƌŶĞƐ͕�ƉĞƐĐĂĚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞů�ŵĂƌ͘��ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�Ăďƌŝſ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŽƚƌŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ��ŚŝůĞ͘��ƐƚŽ�ŚĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĚŽ�Ăů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
�ŚŝůĞ�Ă�ZƵƐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĄǆŝŵŽ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌƵƐĂƐ�ĚĞƐĚĞ��ŚŝůĞ�
ĂůĐĂŶǌĂƌŽŶ�h^��ϵϯϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͘��Ğ�ĞƐƚŽ͕�Ğů�ϴϲй�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝſ�Ă� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�͞ŶŽ�
ĐŽďƌĞ͟�Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘��ƐƚĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƐŝŐƵĞ�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�Ǉ�ƐĞ�ĞƐƚŝŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞŐƵŝƌĄ�
ĨĂǀŽƌĞĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŚŝůĞŶŽƐ�Ă�ZƵƐŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌſǆŝŵĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂƐ͘

ZƵƐŝĂ�ĞƐ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŐƌĂŶĚĞ�Ǉ�ŵĂĚƵƌŽ͕�ĐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ŐƌĂŶĚĞ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶŽ͕�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�
ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐƵďƌŝƌ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĂŵƉůŝŽ�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞů� ƌƵďƌŽ͕�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�dĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�
ƌĞƚĂŝů͕�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ĞƐƚĄ�ŵĄƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ͘�

>Ă�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ŚĂ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͘��ů�ĐĂŶĂů�,ŽƌĞĐĂ͕�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ͕�
ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ƌĞƐĞŶƚŝĚŽƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ƋƵĞ�ŶƵŶĐĂ�ĚĞũĂƌŽŶ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂƌ�ůŽƐ�ƉƵĞƌƚŽƐ�
Ŷŝ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ă�ZƵƐŝĂ͕�Ǉ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĂďŝĞƌƚĂ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�
ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂĚŽƉƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�͞ĐŽƌƌĞĚŽƌ�ǀĞƌĚĞ͟�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚŝſ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĄŐŝů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͘�>Ă�ĐƵĂƌĞŶƚĞŶĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĨƵĞ�ůĞǀĂŶƚĂĚĂ�Ă�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�
ĚĞ�ũƵŶŝŽ�Ǉ�Ğů�ƉĂşƐ�ŚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞĂĐƚŝǀĄŶĚŽƐĞ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ͘

WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͘�

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĞŶǀşŽ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ͕� ůĂ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϱ ŚĂ�ŝĚŽ�Ăů�ĂůǌĂ͘��ŚŝůĞ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌ ĚĞ�ƐĂůŵſŶ ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƌƵƐŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�
ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�ƚƌƵĐŚĂ͕�ĨŝůĞƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂůŵſŶ͕�ŵĞũŝůůŽŶĞƐ͕�ĐŝƌƵĞůĂƐ�ĚĞƐŚŝĚƌĂƚĂĚĂƐ͕�ŶƵĞĐĞƐ�Ǉ�ĂůŵĞŶĚƌĂƐ͘���ƐƵ�ǀĞǌ�
ůŽƐ�ĞŶǀşŽƐ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂ�ĨƌĞƐĐĂ͕�ƉĂƐĂƐ�Ǉ�ƋƵĞƐŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘�>ĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝŶŽ�ĐŚŝůĞŶŽ�
Ăů�ƉĂşƐ�ƐŽǀŝĠƚŝĐŽ�ƐĞ�ƵďŝĐĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǆƚĂ ƉŽƐŝĐŝſŶ�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�/ƚĂůŝĂ͕�&ƌĂŶĐŝĂ͕��ƐƉĂŹĂ�Ǉ�'ĞŽƌŐŝĂ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ͕��ŚŝůĞ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂďĂƐƚĞĐĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�
ĚĞ�ũƵŐŽƐ͕�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŶŝŹŽƐ͕�ĐŽŶĨŝƚĞƌşĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ͘��WĞƐĞ�Ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŽƌŝŐŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ͕�ĞŶƚƌĞ�
ĞŶĞƌŽ� Ǉ�ŵĂǇŽ�ĚĞů� ĂŹŽ�ĞŶ� ĐƵƌƐŽ͕� ůĂƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� Ă�ZƵƐŝĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌŽŶ�ĞŶ�ϯй� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�
ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĞŶǀşŽƐ�ĚĞ�ŵĞũŝůůŽŶĞƐ͕ ƐĂůŵŽŶĞƐ͕�ĨƌƵƚĂ�ĨƌĞƐĐĂ͕�ĨƌƵƚĂ�ĚĞƐŚŝĚƌĂƚĂĚĂ�Ǉ�
ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ͘

�ĞŵĂŶĚĂ�ƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͘

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉƌŝŵŝĚĂ͕�ůĂ�ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƚŝĚŝĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ƌƵƐĂ�ĞŵƉŝĞǌĂ�ƉŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ�Ă�ƌĞĂĐƚŝǀĂƌƐĞ͕�ůŽƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�
ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ�Ă�ƵŶ�ϲϬй�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů͘�

ZƵƐŝĂ�ŚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϰ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ĂůŝŵĞŶƚŝĐŝŽƐ͘��ƐƚĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂůŝŵĞŶƚŝĐŝŽ͘�hŶ�ĞũĞŵƉůŽ�



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϯϬ

ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞŶ� ůĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĂǀĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂ� ůůĞǀĂĚŽ�Ăů�ƉĂşƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�Ă� ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ͘� >Ă� ĂĐƵŝĐƵůƚƵƌĂ� Ǉ� ůĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞů� ǀŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂ� ƚĞŶŝĚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�WŽƌ�ĞƐƚĞ�ŵŽƚŝǀŽ͕� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĞŶ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ�
ŚĂ�ŝĚŽ�ĞŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ͕�ũƵŶƚŽ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ͘�

�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂƐ� ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŚŝůĞŶĂƐ� ĚĞ� ĨƌƵƚŽƐ ĨƌĞƐĐŽƐ� Ǉ� ƐĞĐŽƐ͕ Ɛŝ� ďŝĞŶ� ůĂ�
ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶǌĂŶĂƐ�ŚĂ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐƵďŐƌƵƉŽ�ĞŶ�ϲ͕ϱй͕�
ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ĨƌƵƚĂƐ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ�ďĂũĂƐ͕�;ƉĞƌĂƐ͕�ƵǀĂ͕�ŬŝǁŝƐ͕�Ǉ�ĐĂƌŽǌŽƐͿ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�
ǀŽůƵŵĞŶ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕� ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ƌĠĐŽƌĚ�ĚĞ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ�;ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�ϭ͘ϮϱϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŬŝůŽͿ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�ϵϲй�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘��ƐƚŽ�ǀĂ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƐĞƌ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽĂďĂƐƚĞĐĞƌƐĞ͘

�ǀĞŶƚƵĂůĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ůŝŵŝƚĂƌ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͘

�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂǇ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĨĂĞŶĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ�Ǉ�ƐĂůŵŽŶĞƐ�ĐĞƌƌĂĚĂƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂĚŽƉƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƌƵƐĂƐ͘�>Ă�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�KĨŝĐŝŶĂ��ŐƌşĐŽůĂ�ĞŶ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ĞŶ�ZƵƐŝĂ�ĞƐƚĂƌĄ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ůŽŐƌĂƌ�ůĂ�
ƌĞĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ͘�^ĞƌĄ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞůĞƌĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĚĞ�ƌĞĂƉĞƌƚƵƌĂ͘�

WŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ƐĞƌĄ� ƵŶ� ĚĞƐĂĨşŽ� ĞƐƚƌĞĐŚĂƌ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ� hŶŝſŶ� �ĐŽŶſŵŝĐĂ� �ƵƌŽĂƐŝĄƚŝĐĂ� ;ZƵƐŝĂ͕�
<ĂǌĂũŝƐƚĄŶ͕��ŝĞůŽƌƌƵƐŝĂ�Ǉ��ƌŵĞŶŝĂͿ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂƐ�ďƵĞŶĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�Ğů�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŚŝůĞŶĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ͘

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ sĂƌ�й sĂƌ͘
/ŶƚĞƌĂŶƵĂů ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ й

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �Ă ů �DƵŶĚŽ ϭϱ͘ϯϴϭ͘ϴϯϱ ϭϳ͘ϵϬϬ͘ϳϱϳ ϭϲ͘ϴϲϱ͘ϰϱϵ ϰ͕ϳ ϭϯ͘ϮϲϬ͘ϯϭϴ ϭϮ͘Ϭϯϯ͘ϰϴϮ Ͳϵ͕ϯ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �ĚĞƐĚĞ�DƵŶĚŽ ϱ͘ϴϰϰ͘ϵϵϯ ϲ͘ϱϲϬ͘ϭϴϳ ϲ͘ϯϰϱ͘ϴϴϯ ϰ͕Ϯ ϰ͘ϴϬϭ͘ϰϰϳ ϰ͘ϳϬϵ͘ϲϰϴ Ͳϭ͕ϵ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ �Ă �ZƵƐ ŝĂ ϳϬϭ͘ϭϱϰ ϵϮϮ͘ϮϬϬ ϴϬϱ͘ϳϱϮ ϳ͕Ϯ ϱϵϮ͘ϭϱϮ ϰϵϵ͘Ϯϰϯ Ͳϭϱ͕ϳ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ �ĚĞƐĚĞ�ZƵƐ ŝĂ ϲϳ͘ϲϳϵ ϳϬ͘ϴϲϱ ϳϳ͘ϬϬϴ ϲ͕ϳ ϲϭ͘ϱϭϴ ϰϰ͘ϰϴϳ ͲϮϳ͕ϳ
�ĂůĂŶǌĂ ϲϯϯ͘ϰϳϲ ϴϱϭ͘ϯϯϱ ϳϮϴ͘ϳϰϰ ϱϯϬ͘ϲϯϰ ϰϱϰ͘ϳϱϲ Ͳϭϰ͕ϯ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �Ă �ZƵƐ ŝĂ Ϯϯϰ͘ϱϲϯ ϯϭϬ͘ϵϮϮ Ϯϰϴ͘ϳϳϮ ϯ͕Ϭ ϮϭϮ͘ϭϭϮ ϭϯϵ͘ϭϯϴ Ͳϯϰ͕ϰ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�DƵŶĚŽ�;йͿ ϭ͕ϱй ϭ͕ϳй ϭ͕ϱй ϭ͕ϲй ϭ͕Ϯй
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ �ĚĞƐĚĞ�ZƵƐ ŝĂ ϭϯ͘ϲϵϯ ϭϯ͘ϲϮϬ ϭϭ͘ϯϮϬ Ͳϵ͕ϭ ϳ͘ϯϮϯ ϲ͘ϱϳϱ ͲϭϬ͕Ϯ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�DƵŶĚŽ�;йͿ Ϭ͕Ϯй Ϭ͕Ϯй Ϭ͕Ϯй Ϭ͕Ϯй Ϭ͕ϭй
�ĂůĂŶǌĂ �Ɛ ŝ ůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ ϮϮϬ͘ϴϳϬ Ϯϵϳ͘ϯϬϮ Ϯϯϳ͘ϰϱϮ ϯ͕ϳ ϮϬϰ͘ϳϴϵ ϭϯϮ͘ϱϲϯ Ͳϯϱ͕ϯ
&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�KĚĞƉĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ͘��ŝĨƌĂƐ�ƐƵũĞƚĂƐ�Ă�ĂũƵƐƚĞ�ƉŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�;/ssͿ͘

dĂďůĂ�ϳ͘��ĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů��ŚŝůĞ�Ͳ�ZƵƐŝĂ
sĂůŽƌ�;ŵŝůĞƐ�h^�Ϳ

�ŶĞƌŽ�Ͳ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϯϭ

ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ sĂƌŝĂĐŝſŶ�й
&ƌƵƚĂƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϭϬϳ͘ϭϰϬ ϭϬϵ͘ϲϳϮ ϵϭ͘ϱϳϵ ϴϰ͘ϱϲϯ ϳϴ͘ϭϭϯ Ͳϳ͕ϲй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭϯϱ͘ϴϯϭ ϭϱϬ͘ϴϮϵ ϭϰϮ͘ϭϵϰ ϭϮϱ͘ϭϰϲ ϵϵ͘Ϯϴϰ ͲϮϬ͕ϳй

sŝŶŽƐ�Ǉ�ĂůĐŽŚŽůĞƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϭϭ͘ϯϯϬ ϭϮ͘ϯϭϰ ϭϮ͘ϳϰϳ ϴ͘ϰϬϮ ϭϬ͘ϭϵϳ Ϯϭ͕ϰй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ Ϯϴ͘ϲϮϭ Ϯϵ͘ϴϬϲ ϯϭ͘ϵϵϵ Ϯϭ͘ϵϬϭ Ϯϯ͘ϴϯϮ ϴ͕ϴй

>ĄĐƚĞŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ŵŝ ůĞƐ �ů ŝ ƚƌŽƐ Ϳ Ϯ͘ϳϯϳ Ϯ͘ϲϱϭ ϯ͘Ϭϱϴ Ϯ͘ϯϲϲ ϭ͘ϯϮϵ Ͳϰϯ͕ϴй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϭϭ͘ϴϳϮ ϭϯ͘ϱϰϴ ϭϲ͘ϯϰϲ ϭϮ͘ϲϯϭ ϳ͘ϮϮϯ ͲϰϮ͕ϴй

,ŽƌƚĂůŝǌĂƐ�Ǉ�ƚƵďĠƌĐƵůŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϱ͘ϭϱϯ Ϯ͘ϳϭϳ ϱ͘ϰϯϳ ϯ͘Ϭϳϲ ϯ͘ϲϲϳ ϭϵ͕Ϯй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϰ͘ϯϯϯ Ϯ͘ϱϱϰ ϰ͘ϳϴϳ Ϯ͘ϳϭϭ ϯ͘ϯϭϲ ϮϮ͕ϯй

&ĂĞŶĂĚŽƐ
sŽůƵŵĞŶ�;ƚŽŶƐͿ ϭϳ͘ϵϯϯ ϯϭ͘ϲϲϱ ϭϵ͘ϯϬϯ ϭϴ͘ϯϭϭ Ϯ͘ϰϰϬ Ͳϴϲ͕ϳй
sĂůŽƌ�;ŵŝ ůĞƐ �h^��&K�Ϳ ϯϲ͘ϯϯϰ ϴϬ͘ϯϰϰ ϰϰ͘ϯϮϰ ϰϮ͘ϮϮϰ ϯ͘Ϭϭϭ ͲϵϮ͕ϵй

&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�KĚĞƉĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ͘

dĂďůĂ�ϳ͘ϭ͘��ŚŝůĞ͗�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ�Ă�ZƵƐŝĂ
�ŶĞƌŽ�Ͳ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ^ƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

Ϯ͘ϴ�/ŶĚŝĂ

/ŶĚŝĂ͕�ĐŽŶ�ƐƵ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ϭ͘ϯϱϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ��ŚŝŶĂ͕�ĞƐ�ƵŶ�ƐŽĐŝŽ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ��ŚŝůĞ͘��ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ϮϬϮϬ͕ ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ�ĐŚŝůĞŶĂƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĐĞůƵůŽƐĂ͕�ŶƵĞĐĞƐ�ĚĞ�ŶŽŐĂů͕�ŵĂŶǌĂŶĂƐ͕�ŬŝǁŝƐ͕�ƉĂƉĞů�
ƉƌĞŶƐĂ�Ǉ�ĂǀĞŶĂ͘�

�ŽŶƚĞǆƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů͘

�ů�W/��ĚĞ�ůĂ�/ŶĚŝĂ�ŶŽ�ĂůĐĂŶǌĂƌĄ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ϮϬϭϵͲϮϬ�ŚĂƐƚĂ�ϮϬϮϭͲϮϮ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�
�ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů͘��,ĂďƌĄ�ƵŶ�ŝŶŵĞŶƐŽ�ĚĂŹŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂ�
ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ďůŽƋƵĞŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĂŶ͕�ƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ�
ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐŚŽĐŬƐ ŶĞŐĂƚŝǀŽƐ� Ă� ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�
ĚŝƌĞĐƚĂ ƚŽƚĂů�ĞŶ�ůĂ�/ŶĚŝĂ�ŚĂ�ƉĞƌŵĂŶĞĐŝĚŽ�ĞƐƚĂďůĞ͘�^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞ�ůĂ�/ŶĚŝĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĞƐƚĄ� ůůĞǀĂŶĚŽ� Ă� ĐĂďŽ� ĞŶ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ� ĂĐĞůĞƌĞ� ĂƷŶ�ŵĄƐ� Ğů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕�
ĐĂŵďŝĂŶĚŽ�Ğů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŵŝŶŽƌŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƉĂƌĂ ůĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ͘��ƐƚĞ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�
ĞƐƚĄ�ĂƚƌĂǇĞŶĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŵƵůƚŝŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŝŶĚŝŽ͘

^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌşĐŽůĂ�ŵƵĞƐƚƌĞ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚƵƌďĂĐŝſŶ�ĐĂƵƐĂĚĂ�
ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ͘ >ŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŵĂƐŝǀŽƐ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌşĐŽůĂ�ĐĂĞƌĄŶ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�
ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘��ƐƚŽ�ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ĂĨĞĐƚĂƌĄ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĂĚƋƵŝƐŝƚŝǀŽ�Ǉ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϯϮ

ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘��WĞƌŽ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�/ŶĚŝĂ ĞƐ�ƐƵ�ĐůĂƐĞ�ŵĞĚŝĂ�ŐƌĂŶĚĞ�Ǉ�
ĚĞ�ƌĄƉŝĚŽ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĂǇƵĚĂŶĚŽ�Ă�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ŐĂƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ͘

WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͘

>ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�/ŶĚŝĂ�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ĞƐƚĠŶ�ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ�
ƐƵƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ͘�^Ğ�ĞƐƚŝŵĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ŚĄďŝƚŽƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƐ�
ĂŚŽƌĂ�ƉĞƌĚƵƌĂƌĄŶ�ŵĄƐ�ĂůůĄ� ĚĞ�ĞƐƚĂ� ĐƌŝƐŝƐ͕� ĐĂŵďŝĂŶĚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ� ĐŽŵƉƌĂ͕� ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘

�ƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕� Ğů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĂ ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ� ƐĞ� ŚĂ� ĐĞŶƚƌĂĚŽ� ĞŶ� ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ŵĄƐ� ďĄƐŝĐĂƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ŚĂ� ŚĞĐŚŽ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĚĞ� ŚŝŐŝĞŶĞ͕� ůŝŵƉŝĞǌĂ� Ǉ� ĂůĐŽŚŽůĞƐ� ƐĞ�
ĚŝƐƉĂƌĞŶ͘�>ŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĨůƵǇĞŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌĐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄŶ�ĐĂŵďŝĂŶĚŽ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐĞůĞƌĂ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ΗĐŽŵƉƌĂƌ�ůŽĐĂůΗ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƐĞŹĂů�ŵĄƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝƐƚĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ�ůŝŵşƚƌŽĨĞƐ�ĐŽŶ�
�ŚŝŶĂ� ;ůŽƐ� ƉĞŽƌĞƐ� ĞŶ� ǀĂƌŝĂƐ� ĚĠĐĂĚĂƐͿ͘� �ů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ĚŝŐŝƚĂů� ƚĂŵďŝĠŶ� ŚĂ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ� ƵŶ� ŝŵƉƵůƐŽ� Ă�
ŵĞĚŝĚĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ� ŵŝŐƌĂŶ� ĞŶ� ůşŶĞĂ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉƌĂƌ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕� ƵŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ�
ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ďƌŽƚĞ͘

>Ă�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞů�W/��ĐŽŶĚƵĐŝƌĄ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ
ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘��Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�&�K��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�KƵƚůŽŽŬ ĚĞ�ůĂ�K���͕�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ��ŽǀŝĚ ĐĂĞŶ�
ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝĂŶǌĂ�ŵĂĐƌŽ�ĚĞů�ϵϬй�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�
ǀĂůŽƌ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĂĐĞŝƚĞ�ǀĞŐĞƚĂů͕�ĂǀĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĂů�Ǉ�ŵĂŶƚĞƋƵŝůůĂͿ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĐĂĞŶ�ŵĄƐ�ďĂũŽƐ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�
ϵϬй�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐĞďŝďůĞƐ͘��ƐƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵĂ�Ğů�ƚĞŵŽƌ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŚŽĐŬ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ͘

�Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ĐŽŵŝĞŶĐĞ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ϮϬϮϭ͕� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ǀŽůǀĞƌ�
ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͘��ů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�
ƌĂşĐĞƐ�Ǉ�ƚƵďĠƌĐƵůŽƐ͕�ĂƌƌŽǌ�Ǉ�ƚƌŝŐŽ�ƐĞ�ǀĞ�ŵĞŶŽƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ ĚĞ�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ğů�
ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ĂĐĞŝƚĞ�ǀĞŐĞƚĂů�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�
ŵĂǇŽƌ͘

>ĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�ŚĂŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƐĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ăů�ĞŶĐŝĞƌƌŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�ŶŽ�ƐĞ�ǀŝĞƌŽŶ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�Ǉ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ŵĂǇŽƌŝƐƚĂƐ�ĐŽŵŽ��ǌĂĚƉƵƌ�ĞŶ��ĞůŚŝ�Ǉ�
sĂƐŚŝ�ĞŶ�EĂǀŝ�DƵŵďĂŝ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌŽŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƚĞĐƚĂƌŽŶ�ĐĂƐŽƐ ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĞ ůĂ �ŽǀŝĚͲ
ϭϵ͘ >ŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĂůŝŵĞŶƚŝĐŝŽƐ�ŶŽ� ŚĂŶ� ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĞƐƉĞĐƵůſ
ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ Ǉ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ŵƵǇ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƋƵĞ�ĂůĐĂŶǌĂŶ�ĞŶ�ƚŝĞŵƉŽƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�ĚĞ
ĞƐĐĂƐĞǌ͘

�ĞŵĂŶĚĂ�ƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͘

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�KĨŝĐŝŶĂ��ŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ��ŚŝůĞ�ĞŶ�/ŶĚŝĂ͕�ĞƐƚĞ�ƉĂşƐ ƉŽƐĞĞ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ� ŐůŽďĂů͕ ƵŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ŝŶŐƌĞƐŽ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� Ǉ� ƵŶĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƵƌďĂŶĂ� ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ�
ĚĞŵŽŐƌĂĨşĂ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ƐĂůƵĚ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ŚĂ ĨŽŵĞŶƚĂĚŽ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�
ĐŽŵŝĞŶĐĞŶ�Ă�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ĨƌƵƚĂƐ�ŵĄƐ�ĞǆſƚŝĐĂƐ͘�ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĨƌƵƚĂƐ�ƋƵĞ��ŚŝůĞ�ǇĂ�ĞǆƉŽƌƚĂ�
Ă�/ŶĚŝĂ�ĐŽŵŽ�ŶƵĞĐĞƐ͕�ŬŝǁŝƐ͕�ŵĂŶǌĂŶĂƐ�Ǉ�ƵǀĂƐ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝĂŶŽ�Ǉ�
ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘��ů�ĐĂŶĂů�ĞͲĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂƷŶ ŶŽ�ĞƐƚĄ�ƚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

K&/�/E������^dh�/K^�z�WK>1d/��^��'Z�Z/�^�ʹ�K��W�͘�D/E/^d�Z/K�����'Z/�h>dhZ�

ϯϯ

ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ͕�ŚĂǇ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉĂůƚĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĂƌĄŶĚĂŶŽƐ͕�
ƉŽƌƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ƚŝĞŶĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐĂůƵĚĂďůĞ͘�

>ĞĐŚĞ͗ ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ͕�Ăů�ƉŽƌƚĂůůĞĐŚĞƌŽ͘ĐŽŵ͕�/ŶĚŝĂ�ĞƐ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�Ǉ�ƐĞ
ƉƌŽŶŽƐƚŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐƌĞĐĞƌĄ�Ϯ͕ϲй͕�Ž�ϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ϰ͕ϱй�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘��ů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ƌĞĨůĞũĂ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ
ĚĞ� ƵŶĂ� ǀĂƐƚĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕� ƋƵĞ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ŵŽǀŝůŝǌĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ƐŽƐƚĞŶĞƌ� ůĂ
ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĞĐŚĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞů�ďůŽƋƵĞŽ�ƉŽƌ��ŽǀŝĚͲϭϵ͘��ĂĚĂ� ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ�ĞŶ�Ğů
ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�;ŚŽƚĞůĞƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ͕�ĐĂƚĞƌŝŶŐƐ͕�ĞƚĐͿ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ƐĞ�ĚĞƐǀŝĂƌŽŶ
ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�ƐĞĐĂĚŽ͘

�ĂƌŶĞ� ĚĞ� ĂǀĞ͗ /ŶĚŝĂ� ƚŝĞŶĞ� ƵŶĂ� ƌĞƉƵƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŶĂĐŝſŶ� ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶĂ� Ǉ� ůŽƐ� ŝŶĚŝŽƐ� ĐŝĞƌƚĂŵĞŶƚĞ
ĐŽŶƐƵŵĞŶ�ŵƵĐŚĂ�ŵĞŶŽƐ�ĐĂƌŶĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ŵƵŶĚŝĂů͘�WĞƌŽ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĚŝĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ
ŶĂĐŝſŶ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶĂ�ƉƵĞĚĞ�ŶŽ�ƐĞƌ�ŵƵǇ�ƉƌĞĐŝƐĂ͘� /ŶĚŝĂ͕� ĐƵǇĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƐĞ
ƉƌĞĚŝĐĞ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂƌĄ�Ă��ŚŝŶĂ͕�ĞƐƚĄ�ĐĂŵďŝĂŶĚŽ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĂŐƌşĐŽůĂ�Ă�ƵŶĂ
ĞĐŽŶŽŵşĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƵƌďĂŶĂ͘� �ƐƚŽ� ĞƐƚĄ� ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ� Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ
ĂǀşĐŽůĂ�ĚĞ�ŵĄƐ�ƌĄƉŝĚŽ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�Ă ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĐĂŵďŝĂŶ�Ǉ
Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐşŵďŽůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƚƵƐ͘

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ sĂƌ�й sĂƌ͘
/ŶƚĞƌĂŶƵĂů ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ й

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ�Ăů�DƵŶĚŽ ϭϱ͘ϯϴϭ͘ϴϯϱ ϭϳ͘ϵϬϬ͘ϳϱϳ ϭϲ͘ϴϲϱ͘ϰϱϵ ϰ͕ϳ ϭϯ͘ϮϲϬ͘ϯϭϴ ϭϮ͘Ϭϯϯ͘ϰϴϮ Ͳϵ͕ϯ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ�ĚĞƐĚĞ�DƵŶĚŽ ϱ͘ϴϰϰ͘ϵϵϯ ϲ͘ϱϲϬ͘ϭϴϳ ϲ͘ϯϰϱ͘ϴϴϯ ϰ͕Ϯ ϰ͘ϴϬϭ͘ϰϰϳ ϰ͘ϳϬϵ͘ϲϰϴ Ͳϭ͕ϵ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ă�/ŶĚŝĂ Ϯ͘Ϭϱϱ͘Ϭϲϴ ϭ͘ϯϬϴ͘Ϯϴϭ ϭ͘ϮϬϬ͘ϰϳϱ ͲϮϯ͕ϲ ϴϵϵ͘ϰϴϭ ϲϮϯ͘ϭϯϮ ͲϯϬ͕ϳ
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�/ŶĚŝĂ ϴϬϳ͘Ϭϲϰ ϵϴϬ͘Ϯϵϳ ϵϭϱ͘ϴϴϭ ϲ͕ϱ ϳϬϳ͘ϬϭϬ ϱϬϭ͘ϳϵϲ ͲϮϵ͕Ϭ
�ĂůĂŶǌĂ ϭ͘Ϯϰϴ͘ϬϬϰ ϯϮϳ͘ϵϴϰ Ϯϴϰ͘ϱϵϯ ϭϵϮ͘ϰϳϭ ϭϮϭ͘ϯϯϲ Ͳϯϳ͕Ϭ
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ�Ă�/ŶĚŝĂ ϭϮϮ͘ϰϲϮ ϭϲϮ͘ϴϬϬ ϭϮϱ͘ϭϯϵ ϭ͕ϭ ϭϬϳ͘ϮϬϰ ϭϬϬ͘ϳϴϵ Ͳϲ͕Ϭ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�DƵŶĚŽ�;йͿ Ϭ͕ϴй Ϭ͕ϵй Ϭ͕ϳй Ϭ͕ϴй Ϭ͕ϴй
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ�ĚĞƐĚĞ�/ŶĚŝĂ ϭϮ͘Ϭϯϱ Ϯϲ͘ϱϴϬ ϮϬ͘Ϯϰϭ Ϯϵ͕ϳ ϭϲ͘Ϭϳϵ ϵ͘ϵϲϰ Ͳϯϴ͕Ϭ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�DƵŶĚŽ�;йͿ Ϭ͕Ϯй Ϭ͕ϰй Ϭ͕ϯй Ϭ͕ϯй Ϭ͕Ϯй
�ĂůĂŶǌĂ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ ϭϭϬ͘ϰϮϳ ϭϯϲ͘ϮϮϬ ϭϬϰ͘ϴϵϴ ͲϮ͕ϱ ϵϭ͘ϭϮϱ ϵϬ͘ϴϮϱ ͲϬ͕ϯ
&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�KĚĞƉĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ͘��ŝĨƌĂƐ�ƐƵũĞƚĂƐ�Ă�ĂũƵƐƚĞ�ƉŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�;/ssͿ͘

dĂďůĂ�ϴ͘��ĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů��ŚŝůĞ�Ͳ�/ŶĚŝĂ
sĂůŽƌ�;ŵŝůĞƐ�h^�Ϳ

�ŶĞƌŽ�Ͳ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ

ϯ͘ �ŽŶĐůƵƐŝſŶ

^ŝŶ� ĚƵĚĂ� Ğů� ƉĞƌşŽĚŽ� ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů� Ăů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĨƌĞŶƚĂ� Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ� ůŽƐ� ƷůƚŝŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ŚĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĚĞƐĂĨşŽƐ͕� ĂůŐƵŶŽƐ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ŶƵĞǀŽƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ǇĂ� ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ� ƋƵĞ� ƚƵǀŝĞƌŽŶ� ƋƵĞ� ĂĐĞůĞƌĂƌ�
ǀĞƌƚŝŐŝŶŽƐĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐĂŶĂůĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƷůƚŝŵŽƐ� ŵĞƐĞƐ͕� ůŽƐ ƉĂşƐĞƐ� ŚĂŶ� ƚŽŵĂĚŽ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůĞƐ� ƐĞ� ŚĂŶ� ǀŝƐƚŽ� ŵĞĚŝĚĂƐ�
ĞŶĨŽĐĂĚĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ĐŽŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ ůĂ� �ŽǀŝĚͲϭϵ͕� Ǉ� Ăů� ĂƐĞŐƵƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�ƵŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�
ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕� ǀĞůĂŶĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ͘� �ŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů�



�ŽǇƵŶƚƵƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ͮ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ
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ϯϰ

ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ĂŐƌşĐŽůĂ͕� ůĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ĂĚŽƉƚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞĂƐ͗�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ĂůŐƵŶŽƐ�
ďƵƐĐĂďĂŶ ůŝŵŝƚĂƌůĂƐ Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ� Ă� ůĂƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� Ž� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůĂƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂƐ͕�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƚŽŵĂƌŽŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƌĂŶĐĞůĂƌŝĂƐ�Ž�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ͘

�ƵƌĂŶƚĞ� ĞƐƚĞ� ĂŹŽ͕� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ŵĞƐĞƐ� ŚĂŶ� ŝĚŽ�
ƌĞĚŝƌĞĐĐŝŽŶĄŶĚŽƐĞ�ŚĂĐŝĂ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ͘�DƵĐŚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�
ĞůŝŵŝŶĂŶĚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ŚĂŶ�ĂƉŽǇĂĚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĂƷŶ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĂŶƚŝĐŝƉĂĚŽ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ ĞŶ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�
ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ǉ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽƐ͘

>Ž�ƋƵĞ�Ɛş�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶ�ŚĞĐŚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĠƉŽĐĂ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ĞƐ�ůĂ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌşĐŽůĂ�Ǉ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ͘�>Ă�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�DƵŶĚŝĂů�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ�;KD�Ϳ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�
ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐĂşĚĂ�ĚĞů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕� ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐŝůǀŽĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ�ĂƵŵĞŶƚĂƌŽŶ�Ϯ͕ϱй�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ĂŹŽ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�Ăů ŵŝƐŵŽ�
ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘

^ŝ�ďŝĞŶ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�ũƵŶƚŽ�Ăů�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ǀĞŐĞƚĂůĞƐ͕�ŚĂ�ƐĞŐƵŝĚŽ�
ĞƐƚĂďůĞ͕� ŚĂǇ� ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ� ǀĞŶƚĂ� ƋƵĞ�ŚĂŶ� ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ� ŝŵƉĂĐƚŽ�ƋƵĞ� ŽƚƌŽƐ͘� �Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĂƋƵĞůůŽƐ�
ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ŚŽƚĞůĞƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĐĂĨĞƚĞƌşĂƐ ;,ŽƌĞĐĂͿ͕�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŚĂŶ�
ǀŝƐƚŽ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ�ƐƵ�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉŽƌƚĂŶ�ŚĂĐŝĂ�
ĞƐŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂ͘

�Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŐůŽďĂůĞƐ͕�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ŚĂŶ�ƚĞŶĚŝĚŽ�Ă�ůĂ�ďĂũĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĂĚĂ�
ƉŽƌ�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ�;ŶŽ�ǀŝƐƚŽ�
ĚĞƐĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ĂŹŽͿ͘

,ĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ĞŶŽƌŵĞ�ĚĞƐĂĨşŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƌĄ�ůĂ�ŵĞŶŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�;ƉŽƌ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞů�ĞŵƉůĞŽͿ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ůşŶĞĂ͕�ƵŶ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĄŐŝů�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕�
ũƵŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ͕�ƐŽŶ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�Ǉ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ŽďƚĞŶŐĂŶ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘
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ǁǁǁ͘ŽĚĞƉĂ͘ŐŽď͘Đů


