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1. Introduccion

Segun datos de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), publicados el 23 de septiembre, el
volumen del comercio mundial de mercancias disminuyd 14,3% en el segundo trimestre de 2020 con
respecto al periodo anterior, ya que las medidas de contencidon de la Covid-19 afectaron a las
economias de todo el mundo.

A finales de marzo de 2020 un tercio de la poblacién mundial estaba confinada. Es decir, un nimero
de personas superior a las que vivieron la Segunda Guerra Mundial se sometia a las medidas
excepcionales de una pandemia global. Por su extensién espacial, simultaneidad temporal e impacto
social, politico y econdmico, la Covid-19 representa una circunstancia sin precedentes.

Al inicio de la crisis, las cadenas de suministro alimentario se colapsaron, ya que muchos paises habian
impuesto restricciones a la circulacién, transfronteriza y dentro de un mismo pais, de bienes vy
personas. Como consecuencia, el desafio no era la disponibilidad de alimentos, sino que se pudiera
acceder a ellos con facilidad.

A nivel mundial, y a medida que transcurre el afo, se puede indicar que el suministro de alimentos ha
sido adecuado y los mercados han permanecido estables por el momento. Por ejemplo, las reservas
mundiales de cereales se encuentran en niveles holgados y las perspectivas para 2020 del trigo y otros
cultivos basicos importantes son positivas.

Ademas, dada la actual crisis de salud, muchos consumidores seguramente tenderdn a un estilo de vida
y alimentacion mas saludable. Estas tendencias perfilaradn el futuro cercano del mercado de alimentos,
especialmente de frutas y verduras. En el caso del sector lacteo, un trabajo de la Federacion
Panamericana de la Leche (Fepale) seiiala que el impacto de la Covid-19 ha variado entre paises y ha
puesto en marcha un considerable ajuste estructural, sefialando que los consumidores son ahora mas
sensibles y conscientes de las ventajas de la seguridad, la salud y la funcionalidad de los productos.

Para el caso de las carnes, se estima que los indices de consumo seran menores a los de la actualidad
en el mediano plazo. Desde el Departamento de Agricultura de Estados Unidos advierten que sdlo se
puede esperar un aumento en la demanda de carne si crece la poblacidon mas rapido que la produccion,
de lo contrario el consumo puede alcanzar un minimo desde este afio 2020.

2. Efectos del Covid-19 en los principales mercados de destino de Chile

Las “Perspectivas Econdmicas Provisionales de la OCDE”, para el mes de septiembre, sefialan que la
pandemia provocada por el brote de la Covid-19 continua suponiendo una amenaza para el empleo,
las empresas, la salud y el bienestar de millones de personas y, por lo tanto, en ese entorno de
incertidumbre excepcional, generar confianza serd esencial para asegurar la recuperacion y la
adaptacion de las economias.

De acuerdo con la Organizacion mundial del Comercio (OMC), se prevé una disminucion del volumen
del comercio mundial de mercancias del 9,2% en 2020.
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Segun las previsiones, el crecimiento del volumen del comercio aumentara al 7,2% en 2021, pero se
mantendrd muy por debajo de la tendencia anterior a la crisis.

Sigue habiendo un alto riesgo de que se agrave la situacion, en particular si se produce un rebrote de
casos de la Covid-19 en los proximos meses.

La actual contraccion del comercio mundial es mas pronunciada que la reduccion de 10,2% registrada
durante la crisis financiera entre el tercer trimestre de 2008 y el primer trimestre de 2009.

Después de un desplome sin precedentes en el primer semestre del afio, la producciéon se recuperd
con rapidez tras el relajamiento de las medidas de contencién y la reapertura inicial de las empresas,
pero la recuperacién ha perdido dinamismo mas recientemente.

La incertidumbre sigue siendo elevada y la fortaleza de la recuperacién varia notablemente en funcién
de los paises y los sectores empresariales. Las perspectivas de un crecimiento econdmico inclusivo,
resiliente y sostenible dependeran de varios factores, como la probabilidad de que se produzcan
nuevos rebrotes del virus, el grado de cumplimiento de las medidas sanitarias y de las restricciones, la
confianza de consumidores y empresas, y la medida en que las ayudas publicas dirigidas a conservar
empleos y apoyar a empresas logren impulsar la demanda.

Las perspectivas econdmicas prevén una caida del PIB mundial de 4,5% este afio, antes de repuntar un
5% en 2021. Estas previsiones son menos negativas que las mostradas en las perspectivas econdmicas
de junio de la OCDE, debido principalmente a los resultados mejores de los previstos para China y los
Estados Unidos en el primer semestre de este afio y a una respuesta masiva de los gobiernos. Sin
embargo, en muchos paises, la produccion a finales de 2021 todavia se situara por debajo de los niveles
de finales de 2019 y bastante por debajo de lo previsto con anterioridad a la pandemia.

Este escrito busca describir a grandes rasgos la situacion particular para algunos de los principales
mercados de destino de las exportaciones silvoagropecuarias chilenas. En particular, el énfasis estara
en las perspectivas de mercado que deberdn enfrentar las exportaciones chilenas para el periodo 2020-
2021.

2.1 Republica Popular China

Este mercado de 1.300 millones de habitantes y con una clase media creciente de aproximadamente
400 millones, pasdé a ser en 2019 el principal destino de las exportaciones silvoagropecuarias chilenas.
El foco del trabajo con este pais ha sido diversificar productos (principalmente a través de aperturas
sanitarias y fitosanitarias de nuevos alimentos chilenos) asi como anticipar diversos escenarios en el
mercado a raiz de la Covid-19.

Contexto general.

El mes de julio mostrd seiiales alentadoras de recuperacién de la economia china. Segun la Oficina
Nacional de Estadisticas de China (NBS, por su nombre en inglés), el consumo doméstico y la
aceleraciéon de las reformas econdmicas son los puntales para estabilizar y fortalecer el crecimiento
econdmico de China en 2020.
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La produccion industrial de julio creciéd 4,8%, mientras las inversiones en activos fijos del pais,
incluyendo los sectores de manufacturas, infraestructuras y propiedades, disminuyeron 1,6%, cifra mas
positiva que el 3,1% interanual durante el primer semestre de 2020. Las ventas de retail también
mostraron una mejoria con respecto al mes anterior, con una caida del 1,1% en julio, en comparacion
al 1,8% que mostrod el mes anterior. El crecimiento de las ventas de productos mostrd por primera vez
en este afno una cifra positiva, con un crecimiento de 0,2% anualizado, impulsado por la recuperacion
gradual del consumo interno.

La NBS indicé que durante el segundo semestre de este afio el gobierno chino intensificara y acelerara
las reformas y la apertura econdmica para dar mas impulso a la economia en el mediano y largo plazo.

Demanda por productos alimentarios.

China se encuentra afinando una propuesta de su nuevo modelo de desarrollo, el Unico de los grandes
paises que crecerd este afio (1,9%), mientras las economias mas avanzadas tendran una contraccion
del 5,8%, segun las proyecciones del Fondo Monetario Internacional (FMI). El Partido Comunista de
China se reunio del 26 al 29 de octubre, para redactar el XIV Plan Quinquenal, que marcard el rumbo
de la economia china durante el periodo 2021-2025. Este plan, llamado “circulacién dual”, pone como
pilar del crecimiento chino al mercado interno. Sus autoridades quieren aprovechar esa realidad para
gue su produccion circule basicamente en su propio mercado. La segunda parte del modelo de
circulacién dual es el mercado internacional, actualmente debilitado por la pandemia de la Covid-19,
cuyos efectos se prevén duraderos. En este sentido, los lideres chinos ven que el comercio
internacional jugara un papel secundario en el crecimiento, lo cual responde a la crisis mundial que
estd golpeando a las cadenas internacionales de suministro, que han sostenido el crecimiento de China
en la era de la globalizacién.

e Frutas: se anticipa un buen funcionamiento de la cadena de suministro de productos
importados. Sin embargo, desde el punto de vista comercial, se observa un mercado deprimido
para algunas especies. La condicién y calidad de los productos fruticolas seguira siendo un
factor fundamental en el mercado chino. Por ejemplo, la demanda de cerezas ha ido creciendo
gracias al aumento en la calidad del producto y el mayor poder adquisitivo de la clase media
china.

e Vinos: se proyecta una baja entre 20% y 30% en las exportaciones chilenas durante 2020,
debido a la restriccion de los eventos sociales. A diferencia de otros mercados, no hubo una
mayor demanda durante el confinamiento. Para el afo 2021 se proyecta una situacion mas
normalizada y similar a 2019. Factores como las eventuales medidas chinas hacia el vino
australiano podrian favorecer a otros paises proveedores. Ademas, la produccién interna ha
disminuido significativamente durante los Uultimos cinco afios, debido a su menor
competitividad.

e Carnes: la Administracién General de Aduana Sanitaria de China (GACC, por su nombre en
inglés) informdé que las importaciones totales de carne en China han aumentado
significativamente en los ultimos cinco afios (+121%). En los primeros ocho meses de 2020, se
superd el total importado durante 2019. En este contexto, el efecto de la fiebre porcina africana
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continuard impactando en una mayor demanda de carne de cerdo importada. Actualmente
China es el principal destino de las carnes de cerdo y carnes bovinas chilenas. Informacién del
departamento de Agricultura de Estados Unidos, al mes de agosto, sefiala que China serd el
destino del 43% de las exportaciones mundiales de carne de cerdo y el 29% de la carne bovina.
A nivel interno, los productores de pollo de China estan avanzando con agresivos planes de
expansion a pesar de una caida en la demanda debido al coronavirus, lo que reduciria la
dependencia de las importaciones en medio de los temores recientes sobre la seguridad de los
suministros de carne del exterior. China es el segundo productor mundial de aves de corral,
produciria un récord de 14,9 millones de toneladas de carne de pollo en 2020, segun el
Departamento de Agricultura de Estados Unidos

Perspectivas de los mercados.

Las medidas nacionales y regionales para controlar el virus, junto con la promocién de tecnologia,
aceleraron los cambios que impulsaron la demanda del comercio electrénico. Hay coincidencia entre
los expertos en que el comercio electrénico continuara diversificdndose, ademds de presentar
inmensas oportunidades para exportadores a la segunda economia mas grande del mundo. Sin duda,
la pandemia modificé habitos del consumidor, lo que impactd y seguira modificando el mercado.

Las compras online, que ya estdan en aumento, seguiran creciendo. Aunque China esta volviendo
gradualmente a la normalidad, los consumidores siguen preocupados por una “segunda ola” vy
contintan tratando de minimizar el contacto social. Ademas, medidas de control de la salud, como “la
toma” de temperatura y el monitoreo de salud por cddigo QR (mddulo para almacenar informacion en
una matriz de puntos o en un cédigo de barras bidimensional), aun estdn siendo solicitadas en
restaurantes, mercados y supermercados. Por otra parte, el enfoque de los consumidores por una
alimentacion saludable, a favor de la capacidad inmunoldgica, ha mantenido alta la demanda por
productos frescos. A principios de 2020, las plataformas en linea que venden alimentos bdsicos
obtuvieron las mayores ganancias por ventas en linea. Los cereales, carne, aves, huevos, lacteos, frutas,
verduras y alimentos congelados fueron los mas solicitados. En el primer trimestre de 2020, las ventas
en JD.com de aves, huevos y carne se cuadriplicaron en comparacién al mismo periodo de 2019.

Si bien lo mencionado anteriormente se ha dado principalmente en las grandes ciudades, el comercio
electrdénico rural esta listo para seguir esta tendencia, muy asociado al apoyo directo del gobierno
chino.

A la luz de los cambios sefalados anteriormente, los exportadores deben considerar:

e Expansion de estrategias de marketing a través de plataformas online.

e Hay que destacar los beneficios o cualidades para la salud de los productos y la facilidad de
preparacion bajo el concepto de las "3C” (listo para cocinar, para calentar y para comer).

e Comprender las redes de sus socios en China y entender cémo trabajan, para minimizar las
interrupciones del suministro y las expectativas. En el negocio chino, las relaciones se centran
cada vez mas en relaciones sélidas.
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e Oportunidades de los canales de distribucion. Los almacenes centralizados o en el extranjero
pueden ofrecer oportunidades para reducir costos y evitar algunas interrupciones en la cadena
de suministro. Este es un aspecto que el gobierno chino ha impulsado.

Tabla 1. Balanza comercial Chile - China
Valor (miles USD)
2017 2018 2019 Var % Enero - septiembre Var.
Interanual 2019 2020 %
Exportaciones silvoagropecuarias al Mundo 15.381.835 17.900.757 16.865.459 4,7 13.260.318 12.033.482 -9,3
Importaciones silvoagropecuarias desde Mundo 5.844.993 6.560.187 6.345.883 4,2  4.801.447 4.709.648 -1,9
Exportaciones nacionales a China 18.864.183 25.161.913 22.692.049 9,7 16.142.032 19.054.050 18,0
Importaciones nacionales desde China 15.496.575 17.484.851 16.526.567 3,3 12.525.023 11.598.409 -7,4
Balanza 3.367.608 7.677.062  6.165.482 35,3 3.617.010 7.455.641 106,1
Exportaciones silvoagropecuarias a China 3.043.381 4.414.373  4.721.399 24,6 3.489.709 3.200.779 -8,3
Participacion respecto al Mundo (%) 19,8% 24,7% 28,0% 26,3% 26,6%
Importaciones silvoagropecuarias desde China 168.630 218.682 167.665 -0,3 129.194 129.328 0,1
Participacion respecto desde el Mundo (%) 2,9% 3,3% 2,6% 2,7% 2,7%
Balanza silvoagropecuaria 2.874.751 4,195.691 4,553.734 25,9 3.360.515 3.071.451 -8,6
Fuente: elaborado por Odepa con informacion del Servicio Nacional de Aduanas. Cifras sujetas a ajuste porinformes de variacidn de valor (IVV).

Tabla 1.1. Chile: exportaciones de principales subsectores a China

Subsectores 2017 2018 2019 Enero - septiembre
2019 2020 Variacion %

Frutas
Volumen (tons) 259.066 402.950 513.952 422.473 407.787 -3,5%
Valor (miles USD FOB) 882.270 1.481.022 2.086.330 1.498.231 1.340.533 -10,5%
Faenados
Volumen (tons) 87.559 97.831 176.801 122.020 206.910 69,6%
Valor (miles USD FOB) 149.623 168.429 428.596 267.145 523.292 95,9%
Vinos y alcoholes
Volumen (tons) 136.054 161.776 148.519 116.103 61.482 -47,0%
Valor (miles USD FOB) 323.130 350.435 331.338 254.779 150.843 -40,8%
Lacteos
Volumen (tons) 5.862 5.739 6.742 4.785 4.075 -14,8%
Valor (miles USD FOB) 8.662 6.516 8.899 5.654 6.769 19,7%
Hortalizas y tubérculos
Volumen (tons) 14 150 193 143 72 -50,0%
Valor (miles USD FOB) 675 1.407 2.288 1.884 792 -58,0%
Cereales
Volumen (tons) 135 505 1.086 1.065 2 -99,8%
Valor (miles USD FOB) 283 416 529 500 59 -88,3%
Fuente: elaborado por Odepa con informacidon del Servicio Nacional de Aduanas.

Eventuales medidas restrictivas que puedan limitar el comercio.

En China existe preocupacién frente a la posibilidad de nuevos rebrotes de la Covid-19, es por ello que
se han tomado medidas excepcionales con las importaciones y han llegado al extremo de prohibir el
ingreso de ciertos productos alimenticios aduciendo contaminacion viral en ellos o sus empaques.

La investigacion del Ministerio de Comercio de China (MOFCOM, por sus siglas en inglés) examinara las
importaciones de vino de Australia realizadas durante 2019. También examinard cualquier dafio a la
industria vinicola china producido entre 2015 y 2019. La investigacion tiene como telén de fondo la
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creciente tensién entre ambos paises después de que Canberra pidiera una investigacidn internacional
sobre los origenes del nuevo coronavirus. China es el principal mercado para las exportaciones de vino
australiano y también el mayor socio comercial de Australia, con un comercio bilateral por valor de
235.000 millones de ddlares australianos (170.000 millones de ddlares) el afio pasado.

Recientemente, Pekin impuso aranceles por “dumping” (venta de un producto a un precio inferior al
coste de produccion) a la cebada australiana y suspendié algunas importaciones de carne de vacuno.

2.2 Estados Unidos

Con un mercado de 331 millones de habitantes, es actualmente el segundo socio comercial de Chile.
Durante este afo 2020, las principales exportaciones silvoagropecuarias chilenas han sido uvas,
arandanos, tableros, listones y molduras de madera, frutas congeladas y vinos.

Contexto general.

El PIB de Estados Unidos se desplomd a un ritmo anual del 32,9% en el segundo trimestre de 2020 por
los efectos de la pandemia de Covid-19 y cayd 9,5% frente a los tres primeros meses del afo. Los
mayores descensos de este indicador desde que se tienen registros, antecedentes informados por el
gobierno. La proyeccidon anual de la caida entre abril y junio, que es la que tiene como referencia el
Departamento de Comercio de EE.UU., situa el descenso del PIB en 32,9%. No obstante, si se compara
el segundo trimestre del afio con el primero, el PIB del pais cayd 9,5%, lo que supone también la mayor
caida trimestral desde que se tienen registros, segun los datos del Departamento de Comercio. El gasto
de los consumidores, que supone dos tercios de la actividad econdmica en EE. UU., se contrajo 34,6%.
La cifra de crecimiento que ha comunicado el Fondo Monetario Internacional es de 4,5% para el 2021
en EE. UU.

A partir de junio, varios estados del pais aplicaron una gradual reapertura de la actividad econdmica,
por lo que los economistas consideran que en el tercer trimestre se retomaria el crecimiento positivo.
No obstante, el repunte de contagios en estados del sur y oeste del pais como California, Texas y Florida
ha obligado a dar marcha atrds en algunas medidas de desconfinamiento.

A mediados de septiembre se informaba mads de 6,5 millones de casos de coronavirus y 194.599
muertes atribuibles a la enfermedad, 22,6% de todas las reportadas en el mundo, de acuerdo con el
recuento independiente de la Universidad John Hopkins.

El mercado laboral ha sido fuertemente afectado en la economia de EE. UU. por la Covid-19, las cifras
de desempleo se han mantenido inestables, en abril se situaba en torno al 3,5%; en marzo subid a
4,4%, pero ya en abril se vio todo el efecto de Covid-19 con un aumento a 14,7%. En los meses
posteriores se empieza a notar alguna mejora, bajando hasta 10,2% en el mes de julio.
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Perspectivas de los mercados.

La importacidn total de alimentos se ha mantenido estable, de hecho, el primer semestre crecio 1%
con respecto a la misma fecha de afo anterior, mientras que las importaciones provenientes de Chile
bajaron 3%.

En el consumo de alimentos ha habido grandes cambios. Al igual que en la mayoria de los paises, el
consumo online ha aumentado significativamente, ademas, las ventas a través del retail absorbié gran
parte de la demanda, frente a la caida de ventas del canal Horeca (hoteles, restaurantes y cafeterias).

Las compras online de alimentos aumentaron fuertemente en EE. UU., llegando a USD 7.000 millones
en junio, 9% mas que en el mes anterior y 80% mas en comparacién a marzo de 2020.En el canal
Horeca, los negocios han sido fuertemente afectados, es por ello que la digitalizacion en el campo de
las redes sociales y la digitalizacidon de la gestion econdmica, financiera y sanitaria, son imprescindibles
para seguir funcionando.

La situacién actual impuso modificaciones en las medidas de seguridad e higiene, en los modelos de
gestion empresarial y también en las relaciones con el resto de los actores de la cadena de
abastecimiento. Como indican varios expertos, dos aspectos son claves para su recuperacién: la
formacidn y la digitalizacidn. En los tiempos que corren es del todo necesario reforzar la formacién en
competencias digitales. Es decir, que la plantilla domine cuestiones basicas como: el pago con el moévil
o la consulta de las cartas a través de cédigos QR, entre otras innovaciones que se han desarrollado
durante la crisis de la Covid.

Las realidades cotidianas de estos locales cambiaron, y quiza por mucho tiempo; mayores espacios,
restricciones en el nimero de comensales o clientes por m?, el uso de reservaciones online, la
puntualidad como norma estricta, el uso de, por ejemplo, consultas digitales para revisar los productos
y/o servicios ofrecidos en lugar de manipulacion de cartas en papel, protocolos de limpieza de manos,
etc.

También, ha sido relevante el caso de hoteles, cruceros, casinos y cafeterias de universidades. Es asi
como el gigante de los hoteles y casinos, MGM Resorts International, despidié durante el mes de
septiembre a 18 mil empleados, de los casi 70 mil que se encuentran sin trabajar desde el inicio de la
pandemia. En el caso de los cruceros, la Asociacion Internacional de Lineas de Cruceros ha advertido
que la prolongacion de la suspensidn de cruceros “mas alld del tiempo apropiado” arrojaria perdidas
que podrian llegar a USD 51.000 millones y 343.000 empleos (173.000 directos).

Demanda por productos alimentarios.

e Frutas: la produccidén local e importacion de frutas en general se ha mantenido estable hasta el
mes de septiembre y el sobre abastecimiento inicial que hubo con la pandemia comenzd a
regularizarse a partir del mes de mayo y ya, en agosto, hubo un crecimiento en la produccién
de 5,8%. En base a este escenario se proyecta que en el futuro debiera seguir existiendo
estabilidad en la demanda por frutas. En particular, hubo un aumento importante de la
demanda de citricos en los meses de septiembre y octubre. Se espera que la demanda de uvas
sea normal durante el presente afio. Al principio de la contingencia preocupaba cdmo serian
las ventas, pero el retail han logrado comercializar grandes volumenes. Los precios fueron mas
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altos de lo esperado en mayo y como se esperaban en junio. La temporada comenzd en
California a mediados de mayo con las primeras uvas de Coachella. Este afio, la cosecha se
estima en 106 millones de cajas, similar al afo pasado. La temporada ha comenzado mejor que
el ailo pasado, cuando las condiciones meteorolégicas no fueron tan favorables. La temporada
de California durard hasta noviembre o incluso diciembre. Los comerciantes esperan que los
precios en julio sean similares o incluso superiores a los registrados en junio.

Carnes: uno de los principales factores que afecté el consumo de carne fue las limitaciones en
el canal Horeca, generando que el consumo migrara de restaurantes a retail.

De acuerdo con lo informado por la autoridad local, los precios de la carne cayeron en julio (en
comparacion a junio) de 2020 por primera vez desde enero, con una disminucion de 8,2% en el
precio de la carne de vacuno, 2,2% en la carne de cerdo y 2,1% en carne de aves. Estas
disminuciones se alinean con el repunte en la capacidad de procesamiento después de las
interrupciones asociadas al Covid-19. Se espera que los precios continlden retrocediendo y
converjan mas cerca de las tendencias histdricas en el transcurso de 2021.

Lacteos: de acuerdo con lo informado por la autoridad local (USDA), el pronéstico del precio de
toda la leche para 2020 se redujo a USD 17,95 por quintal. El prondstico de produccion de leche
para 2020 se ha elevado, debido a una mayor cantidad de leche esperada por vaca, que
compensa con creces el menor nimero de vacas esperado. El prondéstico del precio 2021 de
toda la leche se mantiene sin cambios, en USD 17,05 por quintal. A su vez, el prondstico de
produccién de leche se ha reducido con respecto al del mes de agosto, debido a un menor
numero esperado de vacas lecheras.

Vinos: el consumo de vino ha subido a doble digito en EE. UU. durante la pandemia. Durante
agosto fue la categoria con mayor crecimiento dentro de las bebidas alcohdlicas (sobre cervezas
y espirituosas), con 19,5% de crecimiento. Ese crecimiento lo estd capitalizando mas bien el
vino doméstico y marcas conocidas. Aun asi, Chile ha crecido en el mercado, es de los tres paises
gue al primer semestre muestra crecimiento (junto a Argentina y Nueva Zelanda). Los vinos
europeos se han visto mas afectados por las tarifas adicionales que rigen desde octubre de 2019
(producto de la disputa Boeing - Airbus) y que impactaron un 25% ad- valorem.

Congelados: segun lo indicado por Instituto Americano de Alimentos Congelados, los alimentos
congelados han experimentado aumentos histdricos en las ventas minoristas desde que
comenzo la pandemia de coronavirus, los datos sugieren que la demanda continuard mas alla
de la crisis.

Basados en el informe “Frozen Food Sales Amid Covid-19”, el 86% de los consumidores han
comprado alimentos congelados, como pizzas congeladas, verduras y platos principales, desde
principios de marzo; aumentando de manera positiva la percepcidon de los consumidores
respecto a estos productos. El 50% de los consumidores que han comprado alimentos
congelados desde el inicio de Covid-19 dicen que compraran mucho mas (18%) o algo mas
(32%).
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Tabla 2. Balanza comercial Chile - Estados Unidos

Valor (miles USD)

2017 2018 2019 Var % Enero - septiembre Var.
Interanual 2019 2020 %

Exportaciones silvoagropecuarias al Mundo 15.381.835 17.900.757 16.865.459 4,7 13.260.318  12.033.482 -9,3

Importaciones silvoagropecuarias desde Mundo 5.844.993  6.560.187  6.345.883 42  4.801.447 4.709.648 -1,9

Exportaciones nacionales a Estados Unidos 9.987.098 10.360.014  9.557.580 -2,2 7.552.222 6.849.015 -9,3

Importaciones nacionales desde Estados Unidos 11.738.258 13.998.821 13.735.490 8,2 10.108.882 7.930.112 -21,6
Balanza -1.751.160 -3.638.807 -4.177.910 -2.556.660  -1.081.097

Exportaciones silvoagropecuarias a Estados Unidos 3.285.678  3.511.932  3.285.268 00 2.716.843 2.577.810 -5,1
Participacion respecto al Mundo (%) 21,4% 19,6% 19,5% 20,5% 21,4%

Importaciones silvoagropecuarias desde Estados Unidos 928.038 912.204 995.491 3,6 768.846 671.679 -12,6
Participacién respecto desde el Mundo (%) 15,9% 13,9% 15,7% 16,0% 14,3%

Balanza silvoagropecuaria 2.357.640  2.599.728  2.289.777 -1,4  1.947.997 1.906.131 -2,1

Fuente: elaborado por Odepa con informacidn del Servicio Nacional de Aduanas. Cifras sujetas a ajuste por informes de variacion de valor (IVV).

Tabla 2.1. Chile: exportaciones de principales subsectores a Estados Unidos

Enero - septiembre

Subsectores 2017 2018 2019 —

2019 2020 Variacion %
Frutas
Volumen (tons) 982.088 1.053.242 985.341 885.097 857.276 -3,1%
Valor (miles USD FOB) 1.834.799 1.907.148 1.793.407 1.566.967 1.426.077 -9,0%
Vinos y alcoholes
Volumen (miles litros) 143.358 110.943 137.354 95.257 116.083 21,9%
Valor (miles USD FOB) 246.477 219.031 227.793 164.595 165.269 0,4%
Faenados
Volumen (tons) 29.780 35.114 33.933 24.435 29.587 21,1%
Valor (miles USD FOB) 105.004 117.002 107.172 78.036 95.580 22,5%
Cereales
Volumen (tons) 17.825 21.108 16.206 15.681 18.075 15,3%
Valor (miles USD FOB) 66.018 65.155 44.986 44.246 65.086 47,1%
Hortalizas y tubérculos
Volumen (tons) 6.744 9.332 11.510 9.123 6.534 -28,4%
Valor (miles USD FOB) 68.259 82.621 71.362 62.003 47.681 -23,1%
Lacteos
Volumen (tons) 18.988 19.093 16.657 12.169 14.409 18,4%
Valor (miles USD FOB) 42.795 43.874 34.412 24.666 30.882 25,2%
Oleaginosas
Volumen (tons) 9.389 8.865 6.217 6.092 9.215 51,3%
Valor (miles USD FOB) 19.287 23.122 20.347 19.296 20.151 4,4%
Leguminosas
Volumen (tons) 377 42 83 83 155 87,1%
Valor (miles USD FOB) 1.455 421 321 319 420 31,8%

Fuente: elaborado por Odepa con informacion del Servicio Nacional de Aduanas.
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2.3 Unidn Europea

La Unidn Europea (UE), con su mercado de 446 millones de habitantes y 28 paises?, es actualmente el
tercer socio comercial de Chile, después de China y EE.UU. Durante este afio 2020, las principales
exportaciones silvoagropecuarias chilenas han sido vino, ardndanos, celulosa, uvas, frutos secos y
paltas.

Contexto general.

La actual situacidon econdmica de la UE, al igual que otros mercados, es la de una profunda recesion
este aflo como consecuencia de la pandemia de la Covid-19. En julio de este afo, la Comisién Europea
(CE) pronosticd que la economia de la zona euro se contraera en un porcentaje histérico de 8,7% en
2020, mientras que la UE en su conjunto disminuira 8,3%.

La crisis golpeard especialmente a los paises del sur de la UE. Con un descenso del Producto Interno
Bruto (PIB) de 11,2% al cierre de 2020, Italia sera el pais mas afectado por la crisis, seguido de Espafa
con 10,9%. Francia sera el tercer pais mas afectado, con una contraccidn del PIB de 10,6%. Estos tres
paises de la zona euro, junto con Croacia, seran los Unicos que experimenten una caida de su PIB
superior al 10%. A pesar de lo anterior, para el afilo 2021 se proyecta que la economia en la zona euro
crezca 6,1% y la UE aumente en torno al 5,8%.

El desempleo en la UE se redujo de manera constante de 2013 a 2019, hasta menos del 6,7% de la
poblacién activa. La CE proyecta ahora que el desempleo aumentara bruscamente en 2020, hasta un
9%, antes de volver a bajar en 2021.

Las medidas publicas para proteger el empleo y los ingresos y la desaceleracion de la inflacién solo
pueden mitigar (y no prevenir) la caida del poder adquisitivo de los hogares. Segun la CE, la inflacién a
nivel de la UE deberia caer del 1,4% en 2019 al 0,6% en 2020 y repuntar al 1,3% en 2021.

Perspectivas de los mercados.

Con el levantamiento progresivo de las medidas de confinamiento en toda la UE, se espera que la
demanda de servicios alimentarios vuelva a sus niveles previos a la pandemia. No obstante, sigue
habiendo mucha incertidumbre en torno a la recuperacidon econdmica, el aumento del desempleo y
como esto afectara al consumo.

Se espera que los efectos de las medidas de estimulo lanzadas por la UE, especialmente en el contexto
del Presupuesto Europeo para el periodo 2021-2027 y del Fondo de Recuperacién, sumados a la
capacidad de los sectores individuales para adaptar su produccién y la fuerza de la recuperacién, en
particular en los mercados de exportacion, impulsaran la oferta y la demanda, y tendran una influencia
directa sobre los precios y, por tanto, sobre la rentabilidad del sector agroalimentario.

1 £ 31 de diciembre de 2020, el Reino Unido abandonara la UE.
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Respecto a la cadena alimentaria en la UE, esta ha demostrado ser especialmente resistente. Los
productores y procesadores continuaron entregando alimentos durante el primer semestre, mientras
gue los supermercados y las tiendas especializadas en alimentos permanecieron abiertos durante todo
el periodo de confinamiento.

Las medidas adoptadas por la CE (incluidos los carriles verdes, directrices para permitir el paso de
trabajadores transfronterizo, medidas de apoyo al sector agricola, entre otras) y los Estados miembros
de la UE, han sido fundamentales para apoyar al sector agricola y la economia europea en general.

Actualmente, y con la apertura de todos sus canales de venta, se espera que la demanda interna vuelva
a su normalidad, a pesar de que aun hay incertidumbre por eventuales nuevas restricciones ante una
“segunda ola” de contagios.

Demanda por productos alimentarios.

En relacién con los principales productos europeos, que tienen una relacién directa con la exportacion
chilena, las perspectivas son las siguientes:

e Aceite de oliva: se espera que los precios se mantengan bajo presién a pesar de los signos
positivos alcanzados tras la activacién de la ayuda al almacenamiento privado, aceptado por la
CE. Con la reapertura de canales importantes de venta como foodservice, se proyecta que el
consumo total de la UE podria crecer cercano a un 6%.

La produccién de aceite de oliva de la UE para la temporada 2020/21 podria rondar en torno a
los 2,3 millones de toneladas, gracias a las buenas condiciones meteoroldgicas de la primavera
en Espafia que compensarian el impacto de las olas de calor en Grecia y la falta de lluvia en
determinadas regiones productoras italianas.

Se espera que la demanda mundial por el aceite de oliva se mantenga fuerte, por lo que las
exportaciones de la UE podrian crecer cercanas a un 6% para llegar a 750.000 toneladas. Tanto
la demanda nacional como la mundial deberian facilitar una reduccién de los stocks.

e Vino: debido a las medidas Covid-19, se prevé que el consumo de vino disminuya en 2020, en
comparacion con el 2019, y también las exportaciones (-7%). Por el contrario, se espera que el
vino destinado a "otros usos" (por ejemplo, vinagre, brandis y otros) aumente (32% sobre la
media de cinco afios), gracias a las medidas excepcionales que permiten la destilacidn en crisis.
Se proyecta que los niveles de stocks en la UE se mantengan estables, aunque con un leve
crecimiento en comparacién a afios anteriores, principalmente ante la baja en las exportaciones
(6%) por efecto Covid-19.

e Duraznos y nectarines: para este afio se pronostica una produccién a la baja de duraznos y
nectarines, debido a las condiciones climaticas adversas y los precios estructuralmente bajos
de afios anteriores, que afectaron el potencial de produccidn. La baja en la oferta ha tenido un
impacto positivo en los precios, pero se espera que conduzca a una fuerte disminucién del
consumo de la UE en 2020 (-23% del promedio de cinco afios) y en las exportaciones.

e Manzanas: los precios de la manzana han sido altos en los ultimos meses, debido a una cosecha
2019/20 inferior a la media y a una demanda que se ha mantenido firme durante la crisis de
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Covid-19. En Polonia, los precios alcanzaron niveles récord, debido a la combinacidn de stocks
muy bajos y la perspectiva de una préxima cosecha media o baja, tras intensas heladas a finales
de abril y principios de mayo.

e Sector lacteo: se espera que el fuerte crecimiento de la recoleccidn de leche, observado hasta
abril, se desacelere en el resto de 2020, lo que resultard en un aumento de la produccién lactea
de 0,7%. Esto estd impulsado por el aumento de los rendimientos y una mayor disminucion del
rebafio lechero, y se espera que los sacrificios de vacas se aceleren en respuesta a la
recuperacion de los precios de la carne.

Los precios de la mantequilla y la leche desnatada en polvo han sufrido una tendencia a la baja
durante el brote de Covid-19, pero esta tendencia se ha revertido recientemente y los precios
se mantienen muy por encima de los niveles de intervencién. Los precios del queso se
mantienen estables y se proyecta que se mantengan de aquella forma durante todo este afio.

e Sector carnes: se espera que la produccién disminuya para todas las carnes (carne de vacuno -
1,7%, aves de corral -2,0%, ovina y caprina -1,5%), excepto la carne de cerdo (0,5%). Se
pronostica una caida en el sacrificio durante el 2020, principalmente debido al impacto que ha
tenido el cierre del canal Horeca y la disminucién en el comercio con el Reino Unido.

El brote de la Peste Porcina Africana (PPA) todavia representa un riesgo para los productores
de carne de cerdo, pero de la misma manera, una oportunidad en las exportaciones, que han
mantenido precios altos, a pesar de que en el resto de las carnes el precio ha disminuido.

Se espera que las exportaciones de carne de la UE aumenten en 2020, con la excepcidén de las
aves de corral. El aumento sera particularmente fuerte para la carne de cerdo, debido a la
creciente demanda de importaciones de China, que seguira siendo el principal destino de esta
carne. Es probable que las importaciones de carne de la UE disminuyan, ya que la disponibilidad
de carne y animales ha ido bajando. El consumo anual de carne se podria reducir a 65,4 kg per
capita, (cerca de un -2,5%), debido a una reduccién en la demanda de los consumidores durante
los cierres, y una disponibilidad interna moderada no compensada por las importaciones.

Las importaciones de carne de ave cayeron en el primer trimestre (-14% interanual), ya que la
UE perdid atractivo para sus proveedores, en particular en Brasil, que reorientd sus envios a
China. Se espera que las importaciones caigan un 10% en 2020. Los efectos del Covid-19 en
Brasil y Tailandia son un factor de riesgo adicional. Se espera que el consumo aparente
disminuya un 1,9% en 2020 a 24 kg per capita, como consecuencia de la caida de la demanda
del canal foodservice de la UE.

Eventuales medidas restrictivas al comercio.

La incertidumbre actual por una segunda ola de rebrotes al Covid-19, hace cada vez mas real que se
vuelvan a reactivar las restricciones que se han retirado durante el verano europeo. El cierre casi
completo de la frontera europea (Espacio Schengen), como el posible cierre nuevamente del canal
Horeca podria ser una limitante importante para aquellos sectores, que indirectamente podrian afectar
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a las exportaciones de productos silvoagropecuarios chilenos, como es el caso de los vinos y carnes
premium que en su mayoria se consumen en restaurantes.

Por otra parte, y también de forma indirecta, cualquier distorsién de mercado por nuevas restricciones
podria afectar a los productos exportadores por terceros paises. Si bien la compra de productos locales
era ya una tendencia antes de la pandemia, esta se ha incrementado en los ultimos meses.

Finalmente, la implementacion de politicas como la reciente presentacién del Pacto Verde Europeo
puede llegar a tener consecuencias directas sobre la potencialidad de aumentar el volumen de
exportaciones a la UE. Serd importante monitorear tanto el desarrollo de las iniciativas claves, como
aquellas vinculadas al mundo agricola y la posible imposicidon de un impuesto al carbono en frontera.

Tabla 3. Balanza comercial Chile - Union Europea
Valor (miles USD)
2017 2018 2019 Var % Enero - septiembre Var.
Interanual 2019 2020 %
Exportaciones silvoagropecuarias al Mundo 15.381.835 17.900.757  16.865.459 47 13260318  12.033.482 93
Importaciones silvoagropecuarias desde Mundo 5844993  6.560.187  6.345.883 42 4801447  4.709.648 -1,9
Exportaciones nacionales a Unidn Europea 8.794.501  8.766.031  7.436.385 -80 5820177  4.759.729 -18,2
Importaciones nacionales desde Unidn Europea 9.776.817 11.122.334  11.065.974 64 8228691  6.354.347 22,8
Balanza -982.316  -2.356.302  -3.629.589 -2408.515  -1.594.618
Exportaciones silvoagropecuarias a Unidon Europea 2.856.553  3.174.871  2.752.821 -1,8 2173276 2.011.588 -14
Participacion respecto al Mundo (%) 186% 17,7% 16,3% 16,4% 16,7%
Importaciones silvoagropecuarias desde Unidn Europea 739.525 882.498 784.386 30 604.224 533.534 -11,7
Participacion respecto desde el Mundo (%) 12,7% 13,5% 12,4% 12,6% 11,3%
Balanza silvoagropecuaria 2.117.028 2292373 1.968.435 -36  1569.052 1478054 58
Fuente: elaborado por Odepa con informacion del Servicio Nacional de Aduanas. Cifras sujetas a ajuste por informes de variacion de valor (IWV).
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Tabla 3.1. Chile: exportaciones de principales subsectores a Union Europea
2017 2018 2019 Enero - septiembre i
2019 2020 Variacion %
Frutas
Volumen (tons) 650.435 729.955 620.957 531.284 536.948 1,1%
Valor (miles USD FOB) 1.396.911 1.470.309 1.360.524 1.079.857 1.058.473 -2,0%
Vinos y alcoholes
Volumen (tons) 287.694 280.587 291.285 219.381 243.013 10,8%
Valor (miles USD FOB) 616.168 642.431 605.457 464.890 502.465 8,1%
Hortalizas y tubérculos
Volumen (miles litros) 26.338 27.797 53.025 39.493 31.815 -19,4%
Valor (miles USD FOB) 85.541 108.838 122.597 104.764 75.411 -28,0%
Faenados
Volumen (tons) 17.164 27.893 25.196 20.927 13.647 -34,8%
Valor (miles USD FOB) 70.730 118.948 101.826 82.734 55.422 -33,0%
Cereales
Volumen (tons) 2.142 3.499 6.705 6.639 12.415 87,0%
Valor (miles USD FOB) 7.553 10.501 15.593 15.264 25.812 69,1%
Oleaginosas
Volumen (tons) 4.493 6.495 4.044 4.013 3.875 -3,4%
Valor (miles USD FOB) 19.037 23.744 13.674 13.517 14.577 7,8%
Leguminosas
Volumen (tons) 1.595 678 493 447 557 24,7%
Valor (miles USD FOB) 3.726 1.766 1.252 1.135 1.360 19,8%
Fuente: elaborado por Odepa con informacidn del Servicio Nacional de Aduanas.

2.4 Japon

Japon, con una poblacién de mas de 126,5 millones de personas, tiene una alta densidad poblacional.
Durante este afio 2020, las principales exportaciones silvoagropecuarias chilenas han sido madera en
plaquitas, vinos, carne de cerdo, celulosa, uvas, madera aserrada y limones.

Contexto general.

Japén se vio impactado, en el segundo trimestre, por la mayor contraccién econémica de la que se
tiene constancia, ya que la pandemia de coronavirus aplasté el consumo y las exportaciones,
manteniendo bajo presion a las autoridades para adoptar medidas mas audaces que eviten una
recesion aun mas profunda.

El tercer trimestre consecutivo de descensos redujo el tamafio del producto interior bruto (PIB) real a
minimos de una década, eliminando los beneficios de las politicas de estimulo econémico del primer
ministro Shinzo Abe, conocidas popularmente como "Abenomics" (consiste en la politica monetaria, la
politica fiscal y las estrategias de crecimiento econdmico para fomentar la inversidn privada),
desplegadas a finales de 2012.
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La tercera economia mas grande del mundo se contrajo 27,8% anualizado en abril-junio, segun
mostraron en agosto los datos del gobierno, marcando el mayor descenso desde que se dispuso de
datos comparables en 1980 y ligeramente por encima de la prevision del mercado, que de media
apostaba por una caida del 27,2%.

Con respecto al ejercicio fiscal de 2021, el Banco Central de Japodn prevé que el PIB crezca un 3,3% vy
que la inflacidn se mantenga débil en el 0,3%.

Perspectivas de los mercados.

Si bien la economia estd saliendo del estancamiento tras el levantamiento de los confinamientos a
finales de mayo, muchos analistas prevén que cualquier repunte en el trimestre actual serd modesto,
ya gue los consumidores siguen complicados ante el incremento de los rebrotes de Covid-19.

Segun Teikoku Databank, hasta septiembre de este afio se han declarado 488 empresas en quiebra por
causa directa del Covid-19, entre las empresas, 69 son restaurantes (o cadenas de restaurantes), 53
son Hoteles y 28 son mayoristas/distribuidores de alimentos.

En un estudio realizado por un medio online, enfocado en la situacién de la economia por hogar, el
46% anuncio que sus ingresos se han visto reducidos, mientras que el 25% entrevistado dijo que por el
momento sus ingresos no se han visto afectados, pero si la situacion actual continda temen que sus
ingresos se reduciran.

Segun la Japan Food Service Association, hubo una tendencia de recuperacion en los restaurantes en
el mes de julio, gracias al crecimiento de la demanda de comida para llevar, las ventas totales del sector
Horeca crecieron 85% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Sin embargo, el ritmo
de recuperacion es mas lento para otro tipo de negocios, 47,2% los bares, 65,5% restaurantes de cena
en comparacion con el mismo periodo del afo anterior. Por otra parte, la compra de alimentos en
supermercados aumentd 20,6%, en comparacién con el mismo periodo del 2019, de acuerdo con la
Asociacion Nacional de Supermercados.

En el caso del comercio electrénico, este ha mantenido un crecimiento estable, pero desde marzo del
2020 el crecimiento aumentd de manera acelerada en 16,5%, donde los servicios de delivery crecieron
en 115% y el de “supermercado online” lo hizo en aproximadamente 160%.

Demanda por productos alimenticios.
Segun la informacién del Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca de Japén (MAFF, por su sigla en
inglés), se dispone de programas y volimenes de abastecimiento suficiente paralos productos
alimenticios.

e Arroz: se tiene un stock suficiente para las necesidades del pais (aproximadamente 1 millén de

toneladas de almacenamientos gubernamentales y 2,7 millones de toneladas de
almacenamientos privadas).
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e Carne bovina: como efecto del confinamiento, el stock de carne de vacuno ha estado por
encima del nivel del afio anterior (el stock mas reciente de productos nacionales a finales de
junio aumento 12% con respecto al afio anterior a 15.577 toneladas y el stock total, incluidas
las importaciones, se acerca a las 150.000 toneladas).

e Carne de cerdo: la produccidén nacional se prevé aumentard levemente en los meses de agosto
y septiembre, ambas superaran los volimenes en comparacion al mismo mes del afio anterior
(agosto: +101%. Septiembre: +105,9%). El stock al final del periodo se espera sea ligeramente
inferiores en agosto y en un volumen considerable para septiembre. Aun asi, ambos meses se
ubicaran en niveles inferiores a los mismos periodos del afio anterior. Este mercado es
relevante para nuestras exportaciones de carne de cerdo.

e Carne de ave: se espera que la produccién tenga un ligero aumento en agosto y septiembre. Se
espera que el volumen de importaciones sea mucho menor a los mismos meses del afio 2019,
debido a los altos niveles de stock (en agosto 44.900 toneladas y en septiembre 45.400
toneladas).

e Frutas y hortalizas: los precios han subido debido a la escasez de algunas hortalizas, ya que las
condiciones climaticas (fuertes lluvias y/o temperaturas muy elevadas), han afectado la
produccidn agricola. Sobre las frutas, debido a la influencia de la Covid-19, el suministro estable
de frutas se ha vuelto lo mas importante. Respecto a los precios, estos han sufrido alzas debido
a la escasez de algunas frutas como manzanas, peras y uvas japonesas, debido a condiciones
climdticas adversas.

Tabla 4. Balanza comercial Chile - Japon
Valor (miles USD)
2017 2018 2019 Var % Enero - septiembre Var.
Interanual 2019 2020 %
Exportaciones silvoagropecuarias al Mundo 15.381.835 17.900.757 16.865.459 4,7 13.260.318  12.033.482 -9,3
Importaciones silvoagropecuarias desde Mundo 5.844993  6.560.187  6.345.883 42  4.801.447 4.709.648 -1,9
Exportaciones nacionales a Japdn 6.351.810  6.908.682  6.406.262 04  4.633.834 4.453.941 -39
Importaciones nacionales desde Japon 2126111 2.490.622  2.438.439 7,1 1970952 907.481 -54,0
Balanza 4225700 4.418.060  3.967.823 2.662.883 3.546.459 33,2
Exportaciones silvoagropecuarias a Japdn 920.112  1.006.158 915.585 -0,2 737.000 651.838 -11,6
Participacién respecto al Mundo (%) 6,0% 5,6% 54% 56% 54%
Importaciones silvoagropecuarias desde Japdn 1.519 1.017 1.572 1,7 1.141 900 -21,1
Participacion respecto desde el Mundo (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Balanza silvoagropecuaria 918.593  1.005.141 914.013 -0,2 735.859 650.938 -11,5
Fuente: elaborado por Odepa con informacion del Servicio Nacional de Aduanas. Cifras sujetas a ajuste por informes de variacion de valor (IVV).
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Tabla 4.1. Chile: exportaciones de principales subsectores a Japon

Subsectores 2017 2018 2019 Enero - septiembre _
2019 2020 Variacion %

Vinos y alcoholes
Volumen (tons) 93.340 86.513 76.219 56.293 61.329 8,9%
Valor (miles USD FOB) 206.670 196.579 172.126 127.605 131.820 3,3%
Frutas
Volumen (tons) 64.870 62.382 67.291 59.938 52.163 -13,0%
Valor (miles USD FOB) 121.811 134.792 132.062 113.645 100.874 -11,2%
Faenados
Volumen (tons) 25.890 27.378 28.114 22.406 17.632 -21,3%
Valor (miles USD FOB) 119.168 126.925 132.520 104.982 84.446 -19,6%
Hortalizas y tubérculos
Volumen (tons) 14.894 15.595 16.563 10.809 16.155 49,5%
Valor (miles USD FOB) 49.289 59.015 65.503 53.762 57.091 6,2%
Cereales
Volumen (tons) 770 1.303 1.255 1.255 1.099 -12,4%
Valor (miles USD FOB) 878 1.063 1.579 1.579 1.745 10,5%
Oleaginosas
Volumen (tons) 72 41 44 31 29 -5,9%
Valor (miles USD FOB) 560 1.308 1.515 711 767 8,0%
Lacteos
Volumen (tons) 53 30 765 765 80 -89,5%
Valor (miles USD FOB) 166 81 679 679 124 -81,7%
Fuente: elaborado por Odepa coninformacién del Servicio Nacional de Aduanas.

2.5 México

Con sumercado de poco mas de 127 millones de habitantes, es actualmente el segundo socio comercial
dentro del continente americano, después de Estados Unidos. Durante este afio 2020, las principales
exportaciones silvoagropecuarias chilenas han sido duraznos en conserva, carne de ave, vinos, uvas
vinos y maderas.

Contexto general.

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia) de México (Inegi), dio a conocer que la caida del PIB en
el segundo trimestre fue de 18,9% en comparacién al mismo periodo del afio pasado. Esta caida es la
mas alta registrada en México desde 1995. El Banco de México estima que el desplome de la economia
sera de hasta 12,8% este afo. Expertos han visualizado que recién el 2025 serd cuando la economia de
México recupere el nivel del afio 2018.

En el segundo trimestre de este afio 2020, miles de pequefios negocios familiares y empresas tuvieron
gue detener sus actividades por la “Jornada Nacional de Sana Distancia” que implementé el Gobierno
Federal. Dicha estrategia estuvo vigente entre el del 23 de marzo y el al 30 de mayo, dejando trabajar
solo aquellas actividades consideradas “esenciales”, como venta de alimentos a domicilio,
supermercados, trabajos del sector salud, entre otros. A partir del 1 de junio, México entré en la
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denominada fase de “‘nueva normalidad”, en donde cada estado tiene facultades para permitir o no
ciertas actividades.

En el tema del desempleo, las ultimas estimaciones entregadas por Banco de México indican que, a
agosto del presente afio se perdieron mas de 12 millones de empleos en el pais, tanto en el sector
formal como informal. Los sectores con mas pérdidas al respecto fueron el de la vivienda (- 31,7%),
entretenimiento (-31,5%), turismo (-16,8%), restaurantes (-13,6%) y sector siderurgico (-11,7%).

La debilidad econdmica del pais y la crisis causada por la Covid-19 han provocado un menor consumo
dentro de los hogares. También con datos del INEGI, se muestra que a partir de mayo el consumo se
contrajo 23,5% anual (la caida mas profunda desde 1994) donde el registro indica que desde enero la
compra de bienes y servicios ha sido menor. Este indicador mide el comportamiento del gasto realizado
por los hogares en bienes y servicios de consumo, tanto de origen nacional como importado,
permitiendo dar seguimiento de forma mensual al componente mas significativo del PIB por el lado de
la demanda.

Perspectivas de los mercados.

La compra de alimentos y bebidas, muebles y electrodomésticos, asi como productos de
entretenimiento, son las categorias que mayor demanda han tenido en las plataformas de venta online.
Por este canal, aproximadamente el 70% de las categorias llegaron a crecer al doble o al triple, como
por ejemplo arroz (251%), pastas (223%), cloros (223%), vegetales enlatados (146%) y aceites (106%).
Por el contrario, los cosméticos (-23%), whisky (-14%) y el tequila (-5%) son las de mayor caida en valor
durante las semanas de incremento de la pandemia en el pais, impulsados por el temor al contagio y
las medidas anunciadas por el gobierno.

El comportamiento de compra ha sido volatil. Hacia el final del primer trimestre se experimentd una
demanda muy alta en categorias como limpieza, consumibles y abarrotes. Conforme pasé el tiempo,
se observo una tendencia ascendente en temas relacionados al hogar, la demanda de rompecabezas,
juegos de mesa, hornos de comida pequefios e insumos para hornear y cocinar.

A pesar de que existe una alta demanda por la comida a domicilio en México, las ventas con entrega
todavia representaban en 2019 una pequeiia proporcidn de las ventas totales de servicios de alimentos
en comparacién con otros paises. En las ultimas semanas, plataformas de entrega han visto un
crecimiento a doble digito, ademds que muchos restaurantes y bares tuvieron que cerrar debido a las
medidas sanitarias que implementd el Gobierno para contener el virus. Se espera que, al cierre de
2020, el comercio electrénico crezca un 60% en comparacion con 2019.

En relacidn con el concepto de consumo local, se espera que haya un cambio hacia la responsabilidad
social individual y la adopcién de nuevas tecnologias. Esto redundara en el aumento del consumo en
bienes libres de toxinas y quimicos, plasticos no contaminantes, por lo que la demanda de productos
de fabricacién local experimentard un fuerte aumento.

Al igual que en muchos otros paises, se ha registrado una baja considerable en la comercializacion del
canal Horeca, que en México pararon sus actividades totalmente durante tres meses. Dicho canal
consume el 30% de los productos frescos y una proporcidn similar en el consumo de proteina animal.
Las personas consumian al menos de uno a tres veces por semana fuera del hogar en dichos
establecimientos, pero dada la situacidn sanitaria, es poco probable que continden con dicho habito,
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al menos entre uno y dos meses posteriores hasta que se normalicen las actividades. La nueva tarea
de los productores sera entender al consumidor y destacar los atributos de sus productos, asi como
balancear su portafolio de alimentos, canales de distribucidon y nueva interrelacion con servicios de
entrega de alimentos a domicilio. Hoy en dia este canal estd operando al 30% de su capacidad.

Demanda por productos alimentarios.

El Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia de México (Inegi) informo que las exportaciones totales
del pais cayeron 8,9% en julio respecto al mismo mes del 2019. Especificamente en el rubro
agropecuario, aumenté la exportacion de productos pecuarios, principalmente de la carne de vacuno,
gracias a la mayor demanda del mercado estadunidense (destino del 85,8% del volumen total). Las
exportaciones a China crecieron fuertemente con envios por sobre las 56 mil toneladas (+ 800%).

El desempefio del comercio exterior también posiciond a los envios de carne de cerdo como los que
mas crecieron en los primeros siete meses de 2020, en comparacién con la carne bovina, que subid
23,8% y la de pollo, que disminuyd 18,3%. Se estima que la produccion de carne de cerdo en México
crecera 4% en este afio.

Las exportaciones de frutas y hortalizas crecen, sumando USD 6.659 millones en el primer semestre de
2020, un alza interanual de 1,9%. Los berries fueron la quinta exportacidn alimentaria mds importante
de México en los primeros cinco meses de este afio, pese a sufrir un impacto negativo del 0,6% en
comparacion con el mismo periodo de 2019.

Aunque no se vislumbra un escenario claro en donde se pueda detectar alguna alerta puntual que
pueda afectar a las exportaciones de productos chilenos a México, es importante sefialar que el sector
agroalimentario mexicano ya comienza a resentir los efectos colaterales de la pandemia, pues ya se
registra una menor demanda interna, que se espera continle asi en lo que resta del afio y, todo el afio
2021, debido a una falta de ingresos en los compradores y por los cambios en los habitos de consumo.

Una preocupacion especial es el inicio de la temporada de exportaciones de fruta fresca chilena, que
se ha consolidado a través de los afos, pero que pudiera verse afectada por la baja en la operacién de
los canales habituales de su comercializacion, en especial en la Central de Abasto de la Ciudad de
México (CEDA). Durante la pandemia, la CEDA fue cerrada en sus operaciones, reabriendo varias
semanas después con la clasificacién de “Zona de Alto Contagio”. El canal tradicional (mercados,
negocios locales) esta funcionando y tiene una fuerte demanda de productos agricolas.

A continuacidn, se presentan las perspectivas por rubro de las exportaciones chilenas para la préxima
temporada:

e Carne de ave: en 2020, la producciéon de carne de pollo de México se ha visto afectada
negativamente por la recesidon econémica a partir de 2019 y la pandemia. Estos factores
inhibieron parcialmente la inversién nacional en tecnologia e instalaciones. Asi lo asegura un
informe del USDA sobre previsiones de la evolucién de la produccion avicola en México.

En cuanto a la produccidn, de cara a 2021 se espera que crezca en 3% sobre 2020, ya que la
demanda ha crecido al ser la proteina animal mds asequible frente a la de cerdo o la de vacuno.
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e Fruta fresca: los principales importadores tienen inversiones en el campo chileno. México no
sera el principal destino, pero si es un buen mercado como alternativa. A favor de este sector,
el SAG y su contraparte mexicana han trabajado para agilizar la operacién del programa de
verificacion en origen, a través de la certificacidn electrdnica, dandole mas certeza al proceso.

Tabla 5. Balanza comercial Chile - México
Valor (miles USD)
2017 2018 2019 Var % Enero - septiembre Var.
Interanual 2019 2020 %
Exportaciones silvoagropecuarias al Mundo 15.381.835 17.900.757 16.865.459 4,7 13.260.318  12.033.482 9,3
Importaciones silvoagropecuarias desde Mundo 5.844.993  6.560.187  6.345.883 4,2 4.801.447 4.709.648 -1,9
Exportaciones nacionales a México 1.168.836  1.287.486  1.343.827 72 1.037.633 779.950 -24,8
Importaciones nacionales desde México 2.133.017  2.411.778  2.040.731 -2,2 1.578.073 1.114.720 -29,4
Balanza -964.181  -1.124.291 -696.904 -540.440 -334.770
Exportaciones silvoagropecuarias a México 538.584 576.356 557.365 1,7 432321 393.527 -9,0
Participacion respecto al Mundo (%) 3,5% 3,2% 3,3% 3,3% 3,3%
Importaciones silvoagropecuarias desde México 109.621 118.412 147.674 16,1 121.199 77.086 -36,4
Participacion respecto desde el Mundo (%) 1,9% 1,8% 2,3% 2,5% 1,6%
Balanza silvoagropecuaria 428.963 457.944 409.691 -2,3 311.122 316.441 1,7
Fuente: elaborado por Odepa con informacion del Servicio Nacional de Aduanas. Cifras sujetas a ajuste por informes de variacion de valor (IVV).

Tabla 5.1. Chile: exportaciones de principales subsectores a México

Subsectores 2017 2018 2019 Enero - septiembre _
2019 2020 Variacion %

Frutas
Volumen (tons) 128.575 134.230 132.440 111.060 87.944 -20,8%
Valor (miles USD FOB) 165.852 186.607 179.745 149.205 125.304 -16,0%
Faenados
Volumen (tons) 24.714 20.997 22.887 17.502 22.246 27,1%
Valor (miles USD FOB) 57.126 42.538 46.795 35.462 38.711 9,2%
Vinos y alcoholes
Volumen (miles litros) 19.579 23.824 22.279 18.832 12.087 -35,8%
Valor (miles USD FOB) 41.189 49.756 45.331 37.745 27.916 -26,0%
Hortalizas y tubérculos
Volumen (tons) 11.225 17.096 28.505 23.580 12.438 -47,3%
Valor (miles USD FOB) 24.444 23.927 31.310 23.944 20.721 -13,5%
Lacteos
Volumen (tons) 7.422 5.647 5.964 4.308 4.716 9,5%
Valor (miles USD FOB) 26.215 19.469 19.687 13.914 16.200 16,4%
Cereales
Volumen (tons) 889 10.564 6.627 5.562 3.929 -29,4%
Valor (miles USD FOB) 499 5.138 4.903 4.304 3.129 -27,3%
Oleaginosas
Volumen (tons) 32 16 16 16 16 0,0%
Valor (miles USD FOB) 154 73 74 74 73 -1,2%
Fuente: elaborado por Odepa con informacidon del Servicio Nacional de Aduanas.
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2.6 Brasil

Con sus mas de 212 millones de habitantes, Brasil es el principal socio comercial de Chile en la region.
Durante este afio 2020, las principales exportaciones silvoagropecuarias chilenas han sido vinos,
manzanas, aceite de oliva, ciruelas frescas, kiwis, ajos y cebollas.

Contexto general.

El Producto Interno Bruto (PIB) de este pais cayd 9,7% en el segundo trimestre de 2020 en relacién con
el trimestre precedente, lo cual supone la caida mas pronunciada en el indicador desde el inicio de |a
serie en 1996, de acuerdo con datos del Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE) divulgados
a comienzos de septiembre.

La caida interanual en el segundo trimestre alcanzé el 11,4%, mientras que, en el acumulado hasta
junio, la contraccion de su economia fue del 5,9% con respecto al mismo periodo del afio 2019.

El Banco Central de Brasil ha proyectado una caida del Producto Interno Bruto (PIB) del pais de en torno
al 5% este afo, en contraste con un repunte superior al 4% en 2021. Esta estimacidn es en base al
supuesto de una recuperacion gradual de las actividades econédmicas como consecuencia del inicio de
los procesos de flexibilizacion del aislamiento social y un conjunto de medidas de ingresos, empleo y
produccién, implementados para atenuar los impactos de la crisis, recursos que totalizan un 11,8% del
PIB.

Por otra parte, Brasil ha tenido problemas para controlar la epidemia de la Covid-19 y el nUmero total
de contagios se acerca a los 4 millones con mas de 121.000 fallecidos, segun cifras del Ministerio de
Salud local, entregados a comienzos del mes de septiembre.

La crisis sanitaria se ha extendido a la economia y en todos los sectores las caidas fueron generalizadas,
excepto en el sector agropecuario, el cual crecid 0,4%, lo que contrasta con la contraccion del 12,3%
en la industria y la reduccion del 9,7% en los servicios.

De todos los sectores de la economia afectados, quien sale ileso es la agricultura. El sector brasilero,
en su conjunto, mueve a nivel global mas de USD 200.000 millones y es autosuficiente en varias
cadenas productivas de commodities (soya, proteina animal, café, azucar, papel y celulosa, citricos)
gue actualmente gozan de buenos niveles de precios, lo que, sumado a un ddlar en niveles
histdricamente altos, genera expectativas positivas para este sector que representa aproximadamente
el 25% del PIB. Este sera uno de los motores para la recuperacién, no solo por su relevancia en el PIB,
sino también por su potencial de capilaridad y distribucién de renta al interior del pais.

Un analisis del comercio exterior de la cadena de agronegocios muestra que las exportaciones
brasileras, a julio del presente afio, crecieron un 11% en valor, en comparacién con el mismo periodo
del afio anterior, siendo la carne de cerdo, soya y carne bovina los productos que mas destacan.

Perspectivas de los mercados.

e Se consolida el comercio electrénico y servicios digitales. Si bien el crecimiento del consumo
on-line sera irreversible, también se percibe la necesidad de retomar por parte de las personas
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el comercio presencial. Las proyecciones de crecimiento van en aquellas empresas que
incentiven relacionamientos cercanos, transparentes y resolutivos con el consumidor. Servicios
de postventa y programas de beneficios seran aspectos de diferenciacion.

e La disminucidn en el poder adquisitivo tendra impactos negativos en el consumo a través del
canal Horeca y se privilegiara las industrias relacionadas a la salud y al consumo de alimentos
mas saludables. El consumidor esta mas consciente de su papel en la preservacion ambiental y
exigira eso de las empresas, asi también como responsabilidad social. Politicas claras hacia el
incentivo de productos sustentables podria a productores locales y emprendimientos
pequenos.

e En cuanto a tecnologias digitales y evolucidén del agronegocio, existen muchas oportunidades
en las diversas cadenas productivas. El campo ha sido invadido por equipamientos de
telemetria, analisis avanzados, software de gestidn agricola, produccidn y cosecha, agricultura
de precision, analisis predictivo, irrigacidn inteligente, robdtica y drones.

Demanda por productos alimentarios.

Después de la produccién récord de la temporada 2019/2020 que termind en junio con casi 254
millones de toneladas en granos, el prondstico para la proxima temporada 2020/2021 es aiin mejor en
la produccién y en la exportacion, esto con base en las primeras operaciones de crédito e inversién que
comenzaron en julio. Los factores que incidirian en esto son las buenas condiciones climaticas
pronosticadas para el 2021 y un valor histéricamente alto del ddlar, que se mantendria en niveles sobre
S5 reales para 2021. La industria de exportacion cérnica se beneficiaria de altas demandas desde los
mercados asiaticos y la normalizacion de las restricciones europeas vigentes durante 2020.

En el caso de las frutas, Brasil es el tercer productor mundial de frutas, basicamente con productos
tropicales. En la produccidn local, el sector registré recuperacion de las bajas experimentadas en el
primer semestre y la demanda internacional se mantiene estable. Existen expectativas positivas para
mejorar la participacidon en el comercio internacional de frutas, la que actualmente es menor, ya que
la mayoria de la produccién se consume internamente. Sin embargo, existe preocupacion por la alta
dependencia del mercado europeo, al cual se destina el 67% del volumen exportado en frutas, la
imagen politica de Brasil y el aumento de barreras técnicas y sanitarias.

Considerando las nuevas tendencias de consumo que favorecen el cuidado, salud y bienestar, la matriz
exportadora de alimentos de Chile mantendrd una demanda estable para frutas, frutas secas y aceite
de oliva a través de la comercializacidon en supermercados, canal que resulto ser el de mayor resiliencia
para traspasar precios, mantener margenes y adaptar la demanda de productos para los consumidores.
El escenario es bastante desafiante para productos como el vino y el salmén que se venden en una
mayor proporcidn a través del canal Horeca. El vino tiene la ventaja de haber canalizado parte de esa
venta a través del e-commerce y a un aumento importante en el consumo per capita, el cual favorecié
mayormente a los vinos locales por el alto precio del délar para los importados. No obstante, esto
permitio que los vinos chilenos recuperaran participacion a costa de los vinos europeos. Para el salmon,
el panorama es mads auspicioso respecto a 2020, principalmente por la reactivacion de restaurantes,

OFICINA DE ESTUDIOS Y POLITICAS AGRARIAS — ODEPA. MINISTERIO DE AGRICULTURA

25



Coyuntura Internacional: situacion del comercio exterior silvoagropecuario post Covid-19 | noviembre 2020

sin embargo, se ve desafiante volver a los niveles de 2019, considerando el valor de ddlar, el habito de
consumo fresco y mayormente fuera del hogar.

En el contexto internacional, Brasil deberia continuar siendo, junto con Estados Unidos, uno de los
mayores productores y exportadores de alimentos. Se espera que Brasil participe con casi el 52% de
las exportaciones mundiales de soja, el 35,3% de la carne de pollo, el 23,2% de las exportaciones de
maiz, el 22,7% de algoddn y el 9,7% de las exportaciones de carne de cerdo.

Se espera que la carne de pollo aumente un 34,3% en las exportaciones y la carne de cerdo un 36,8%.
También destacan las frutas, con un aumento en las exportaciones de mango (57,6%), melon (47,6%)
y manzana (43,4%).

e Vino: la situacion previa a la pandemia era de perspectivas favorables de crecimiento y
elementos de mercado emergente. La tendencia previsible, es que se recupere la situacién de
partida en cuanto se controle la urgencia sanitaria y la economia retome su crecimiento. El
mercado sufrird un evidente impacto coyuntural y algunas transformaciones (en particular, el
auge del comercio electrénico y de las importaciones directas por los supermercados) que
persistiran tras la crisis. Pero no se paralizardn ni las importaciones ni el consumo. La esperada
vuelta a la normalidad debe representar por tanto una oportunidad para que las exportaciones
chilenas sigan aumentando en Brasil.

o Aceite de oliva: el mercado del aceite de oliva en Brasil es un mercado emergente y en clara
expansion, que puede ser aprovechado por las empresas extranjeras siempre y cuando sepan
comprender de manera clara al consumidor brasilefio en sus particularidades de consumo.

Al carecer de produccién propia, el 100% del volumen que se consume es producto de la
importacion, siendo el principal proveedor Portugal con un 57% de participacién acumulada en
el ultimo lustro (Chile es el cuarto proveedor con 7% de participacién acumulada).

e Fruta fresca: los estados del Sur son los principales consumidores de frutas, principalmente de

pladtanos, manzanas y naranjas. Se estima un consumo de entre 35kg y 42kg de frutas por
habitante.
En 2019, solo cerca de un 50% de la poblacion brasilefia incorpord frutas y hortalizas a sus
dietas. A la hora de elegir las frutas, los consumidores se inclinan en primer lugar por la compra
en un determinado comercio, luego por la estacionalidad y, en tercer lugar, por la apariencia y
el precio. Dado que la poblacién brasilera consume pocas frutas, el gobierno lanzé hace un par
de afos la “Estrategia Brasilera de Incentivo al Consumo de Frutas y Hortalizas para la
promocién de la Salud”, que contempla a la fruta como alimento basico y, por lo tanto, exento
de impuestos internos.

Eventuales medidas restrictivas que puedan limitar el comercio.

Se ha observado una alta actividad en la revisidon de normas, decretos, requisitos y procedimientos,
tendencia que habia comenzado de forma mas discreta previo a la pandemia y que se acelerd de
manera evidente en los Ultimos cinco meses. Muchas de estas revisiones y actualizaciones van en la
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direccion de adoptar lineamientos de los organismos internacionales de cardcter pecuario y otras que
generaran la adicidn de nuevos requisitos de sanidad animal en los certificados. Para ello se exigira un
mayor involucramiento y adaptacién de los procedimientos de las instituciones chilenas para una
fiscalizacién de los establecimientos exportadores, evitando perjuicios econdmicos por retenciones en
frontera, asociadas a rotulaciones de productos de origen animal.

Similar movimiento de normas se ha visto en materia de productos de origen vegetal y procesados.
Esto con un énfasis en el resguardo del patrimonio fitosanitario, en la erradicacion de plagas y por lo
tanto riesgos en la complicacidon de los protocolos de requisitos que afectan nuestras frutas, vinos,
jugos y aceite de oliva. Estos ultimos a través del cumplimiento estricto en frontera de las normas de
rotulado, de sus andlisis y documentos exigidos al momento de importar. Se hace necesario un mayor
monitoreo en los procesos de consulta publica locales y distribucidn de estos a la industria y empresas,
para una adecuada participacion.

Tabla 6. Balanza comercial Chile - Brasil
Valor (miles USD)
2017 2018 2019 Var % Enero - septiembre Var.
Interanual 2019 2020 %
Exportaciones silvoagropecuarias al Mundo 15.381.835 17.900.757  16.865.459 47 13260318  12.033.482 93
Importaciones silvoagropecuarias desde Mundo 5.844.993  6.560.187  6.345.883 42 4801447  4.709.648 -1,9
Exportaciones nacionales a Brasil 3.419.277  3.387.440  3.160.025 -39 2382219 2081816 -12,6
Importaciones nacionales desde Brasil 5704437  6.757.885  5.646.523 -05 4345537  3.013.250 -30,7
Balanza -2.285.160  -3.370.445 -2.486.498 -1.963.318 -931.434
Exportaciones silvoagropecuarias a Brasil 436.980 435242 403.710 -39 299.600 315.095 52
Participacion respecto al Mundo (%) 2,8% 2,4% 2,4% 2,3% 2,6%
Importaciones silvoagropecuarias desde Brasil 792.482  1.006.014 977.900 11,1 741.767 622.702 -16,1
Participacion respecto desde el Mundo (%) 13,6% 15,3% 15,4% 15,4% 13,2%
Balanza silvoagropecuaria -355.502  -570.772  -574.190 2711 -442.167 -307.607 -30,4
Fuente: elaborado por Odepa con informacidn del Servicio Nacional de Aduanas. Cifras sujetas a ajuste por informes de variacion de valor (IW).
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Tabla 6.1. Chile: exportaciones de principales subsectores a Brasil

Subsectores 2017 2018 2019 Enero- septiembre
2019 2020 Variacion %

Vinos y alcoholes
Volumen (miles litros) 51.061 50.264 54.257 40.701 52.237 28,3%
Valor (miles USD FOB) 147.393 145.539 149.823 112.064 126.747 13,1%
Frutas
Volumen (tons) 114.206 121.545 90.809 74.636 85.921 15,1%
Valor (miles USD FOB) 204.339 214.443 175.585 126.323 123.426 -2,3%
Hortalizas y tubérculos
Volumen (tons) 24.001 19.423 28.143 22.916 35.122 53,3%
Valor (miles USD FOB) 33.174 22.505 30.544 22.761 30.851 35,5%
Lacteos
Volumen (tons) 3.740 2.950 550 550 700 27,2%
Valor (miles USD FOB) 11.510 8.540 1.669 1.669 2.222 33,1%
Oleaginosas
Volumen (tons) 64 25 242 18 1.495 8196,8%
Valor (miles USD FOB) 219 112 310 57 1.375 2324,9%
Cereales
Volumen (tons) 354 426 1.385 1.109 528 -52,4%
Valor (miles USD FOB) 259 319 855 707 290 -59,0%
Fuente: elaborado por Odepa con informacidn del Servicio Nacional de Aduanas.

2.7 Federacion de Rusia

Con una poblacion de aproximadamente 145 millones de habitantes, Rusia es el principal destino de
las exportaciones de productos agricolas y pecuarios chilenos de alimentos a Europa Oriental,
concentrando el 70% de los envios a esa zona. Ademas, es el cuarto principal destino de las
exportaciones de productos agricolas y pecuarios chilenos de alimentos a Europa, después de Paises
Bajos, Reino unido y Alemania. A esto, hay que agregar el hecho del rol protagdnico de Rusia en la
Unién Econdmica Euroasidtica. Este es un bloque politico y econédmico, compuesto ademas por
Bielorrusia, Kazajstan, Armenia y Kirguistan, que permite un espacio comun para la circulacién libre de
productos importados, que ingresen por Rusia o por alguno de sus otros miembros.

Contexto general.

Esta economia, fuertemente dependiente de las exportaciones de hidrocarburos y minerales, es un
mercado aun de gran potencial para Chile, con una alta capacidad de compra. El PIB per capita de Rusia
(por PPP) es de USD 29.000. El crecimiento anual del PIB en los afios 2018 y 2019 fue 2,3% y 1,3%
respectivamente, mientras que para 2020 se proyecta una contraccién de 4,2%.

En la actualidad no existe un acuerdo comercial entre la Federacién de Rusia y Chile. Hay que destacar
los amplios esfuerzos desarrollados en este sentido por la Comisidn Intergubernamental chileno-rusa
(Comixta) establecida en el afio 2008, la que se ha estado reuniendo anualmente.

Las sanciones comerciales aplicadas por Rusia a partir de agosto de 2014 a los paises de la Unidn
Europea, EE. UU., Canadd, Australia, Noruega, y luego a Albania, Islandia y Liechtenstein, en respuesta
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a las sanciones que estos paises aplicaron a Rusia por la situacién de Crimea, aln siguen vigentes y
marcando la pauta en el comportamiento del mercado ruso en cuanto a comercio internacional de
alimentos. Existe un listado de productos alimenticios prohibidos para importar desde los paises
mencionados, como fruta fresca, fruta deshidratada, frutos secos, fruta y hortalizas congeladas,
lacteos, carnes, pescados y productos del mar. Esta situacién abrid una serie oportunidades para otros
paises proveedores como Chile. Esto ha contribuido al aumento de las exportaciones de alimentos de
Chile a Rusia en los ultimos afios, con un maximo en 2018, cuando las importaciones rusas desde Chile
alcanzaron USD 930 millones aproximadamente. De esto, el 86% correspondié a los productos “no
cobre” y servicios. Esta oportunidad sigue vigente a pesar de la pandemia, y se estima que seguira
favoreciendo el comercio de alimentos chilenos a Rusia en las proximas temporadas.

Rusia es un mercado grande y maduro, con importadores de tamafio grande y mediano, que requieren
proveedores capaces de cubrir la demanda de amplio espectro de productos del rubro, volimenes
grandes y experiencia en el comercio internacional. También ha sido caracteristico el desarrollo del
retail, que cada vez esta mas involucrado en el proceso de importacion.

La situacion derivada de la Covid-19 ha afectado fuertemente la economia. El canal Horeca, sin duda,
ha sido uno de los mas resentidos. No obstante, se destaca que nunca dejaron de operar los puertos
ni los ingresos a Rusia, y a su vez, la cadena de abastecimiento se mantuvo siempre abierta gracias a
las medidas adoptadas por el Gobierno como el de la implementacidon de un “corredor verde” que
permitid el transporte agil de productos en el pais. La cuarentena sanitaria fue levantada a mediados
de junio y el pais ha estado reactivdndose rapidamente.

Perspectivas de los mercados.

A pesar de la caida en el envio de bienes durante en el primer semestre 2020/2019, la tendencia
desde 2015 ha ido al alza. Chile es el principal exportador de salmdn del mercado ruso, también el
primero de trucha, filetes de salmoén, mejillones, ciruelas deshidratadas, nueces y almendras. A su vez
los envios de fruta fresca, pasas y quesos también son relevantes. Las exportaciones de vino chileno
al pais soviético se ubican en la sexta posicién luego de Italia, Francia, Espaiia y Georgia. Ademads de
productos terminados, Chile es uno de los principales abastecedores de insumos para las industrias
de jugos, alimentos para nifios, confiteria y otras. Pese a la situacion originada por la Covid-19, entre
enero y mayo del afio en curso, las exportaciones a Rusia aumentaron en 3% respecto el mismo
periodo de 2019, destacando los envios de mejillones, salmones, fruta fresca, fruta deshidratada y
frutos secos.

Demanda por productos alimentarios.

A pesar de tener una economia mas comprimida, la normalidad en la vida cotidiana de la poblacién
rusa empieza poco a poco a reactivarse, los restaurantes estan abiertos y funcionando, no obstante,
es importante destacar que estdn funcionando a un 60% de su capacidad, debido a las medidas de
distanciamiento social.

Rusia ha estado desde 2014 en una estrategia para lograr aumentar la produccion de varios productos
alimenticios. Esta politica ha ido asociada a grandes inversiones en el sector alimenticio. Un ejemplo
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de esta politica ha sido en la industria de carne de aves y de cerdos, que ha llevado al pais de ser
importadores a exportadores. La acuicultura y la industria del vino también ha tenido importantes
inversiones para lograr aumentar la produccion nacional. Por este motivo, la capacidad de stock en
diferentes productos bdsicos y de otros requerimientos no han sido afectados y la produccién interna
ha ido en aumento, junto a programas de apoyo del gobierno.

En cuanto a las proyecciones para las exportaciones chilenas de frutos frescos y secos, si bien la
exportacion de manzanas ha impulsado el crecimiento de las exportaciones de este subgrupo en 6,5%,
las demas frutas han tenido significativas bajas, (peras, uva, kiwis, y carozos), en comparacion al mismo
volumen exportado en los mismos meses del afio anterior.

En cuanto a la produccion de hortalizas de 2020, se espera una produccion récord de hortalizas de
invernadero (alcanzando 1.250 millones de kilo) equivalente a 96% mas que en 2019. Esto va en linea
con las declaraciones de las autoridades en cuanto a ser capaces de autoabastecerse.

Eventuales medidas restrictivas que puedan limitar el comercio.

Actualmente hay plantas faenadoras de cerdo y salmones cerradas, debido a medidas adoptadas por
las autoridades rusas. La prioridad de la Oficina Agricola en de Chile en Rusia estard puesta en lograr la
reapertura de esas plantas. Serd importante la coordinacidn publico-privada para acelerar los procesos
de reapertura.

Por otra parte, serd un desafio estrechar la relacidn con la Unién Econdmica Euroasidtica (Rusia,
Kazajistan, Bielorrusia y Armenia), con el propdsito de fortalecer las buenas relaciones y permitir el
aumento de las exportaciones chilenas, como también de evitar eventuales medidas restrictivas en la
region.

Tabla 7. Balanza comercial Chile - Rusia
Valor (miles USD)
2017 2018 2019 Var % Enero - septiembre Var.
Interanual 2019 2020 %
Exportaciones silvoagropecuarias al Mundo 15.381.835 17.900.757  16.865.459 47 13260318  12.033.482 93
Importaciones silvoagropecuarias desde Mundo 5844993  6.560.187  6.345.883 42 4801447  4.709.648 -19
Exportaciones nacionales a Rusia 701.154 922.200 805.752 7,2 592.152 499.243 -15,7
Importaciones nacionales desde Rusia 67.679 70.865 77.008 6,7 61.518 44.487 -27,7
Balanza 633.476 851.335 728.744 530.634 454,756 -143
Exportaciones silvoagropecuarias a Rusia 234.563 310.922 248.772 3,0 212,112 139.138 -34,4
Participacidn respecto al Mundo (%) 1,5% 1,7% 1,5% 1,6% 1,2%
Importaciones silvoagropecuarias desde Rusia 13.693 13.620 11.320 91 7323 6.575 -10,2
Participacidn respecto desde el Mundo (%) 02% 0,2% 0,2% 0,2% 01%
Balanza silvoagropecuaria 220.870 297.302 237.452 3,7 204.789 132.563 -35,3
Fuente: elaborado por Odepa con informacidn del Servicio Nacional de Aduanas. Cifras sujetas a ajuste por informes de variacion de valor (IW).
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Tabla 7.1. Chile: exportaciones de principales subsectores a Rusia

Subsectores 2017 2018 2019 Enero- septiembre
2019 2020 Variacion %

Frutas
Volumen (tons) 107.140 109.672 91.579 84.563 78.113 -7,6%
Valor (miles USD FOB) 135.831 150.829 142.194 125.146 99.284 -20,7%
Vinos y alcoholes
Volumen (tons) 11.330 12.314 12.747 8.402 10.197 21,4%
Valor (miles USD FOB) 28.621 29.806 31.999 21.901 23.832 8,8%
Lacteos
Volumen (miles litros) 2.737 2.651 3.058 2.366 1.329 -43,8%
Valor (miles USD FOB) 11.872 13.548 16.346 12.631 7.223 -42,8%
Hortalizas y tubérculos
Volumen (tons) 5.153 2.717 5.437 3.076 3.667 19,2%
Valor (miles USD FOB) 4.333 2.554 4.787 2.711 3.316 22,3%
Faenados
Volumen (tons) 17.933 31.665 19.303 18.311 2.440 -86,7%
Valor (miles USD FOB) 36.334 80.344 44.324 42.224 3.011 -92,9%
Fuente: elaborado por Odepa con informacion del Servicio Nacional de Aduanas.

2.8 India

India, con su mercado de 1.353 millones de habitantes, superado solamente por China, es un socio
comercial con un gran potencial para Chile. Durante el transcurso de este afio 2020, las principales
exportaciones silvoagropecuarias chilenas han sido celulosa, nueces de nogal, manzanas, kiwis, papel
prensay avena.

Contexto general.

El PIB de la India no alcanzard los niveles 2019-20 hasta 2021-22, de acuerdo con las proyecciones del
Banco Mundial. Habrd un inmenso dafio econémico en los ultimos meses de 2020. No obstante, en la
medida que las condiciones del bloqueo de actividades disminuyan, se evidenciaran los primeros signos
de recuperacién econdmica.

A pesar de los shocks negativos a corto plazo provocados por la pandemia, la inversidon extranjera
directa total en la India ha permanecido estable. Se espera que la transformacién digital de la India que
se estd llevando a cabo en la actualidad acelere aun mas el crecimiento del comercio electrénico,
cambiando el panorama del mercado minorista de consumo para la préxima década. Este escenario
estd atrayendo a las principales multinacionales en tecnologia y comercio electrdnico al mercado indio.

Se espera que el sector agricola muestre un crecimiento positivo a pesar de la perturbacidon causada
por la pandemia de Covid-19. Los ingresos masivos fuera del sector agricola caerdn en gran medida
debido a la contraccidon econémica. Esto seguramente afectara el poder adquisitivo y, eventualmente,

OFICINA DE ESTUDIOS Y POLITICAS AGRARIAS — ODEPA. MINISTERIO DE AGRICULTURA

31



Coyuntura Internacional: situacion del comercio exterior silvoagropecuario post Covid-19 | noviembre 2020

la demanda de alimentos. Pero un factor positivo importante para la India es su clase media grande y
de rapido crecimiento, que esta ayudando a impulsar el gasto de los consumidores.

Perspectivas de los mercados.

Las medidas restrictivas implementadas en India han hecho que sus consumidores estén orientando
sus decisiones de compra desde una nueva perspectiva. Se estima que los nuevos habitos formados
ahora perduraran mas allad de esta crisis, cambiando permanentemente los canales de compra, asi
como los factores que orientan las decisiones.

Durante la pandemia, el comportamiento de compra de los consumidores se ha centrado en las
necesidades mads basicas, lo que ha hecho que los productos de higiene, limpieza y alcoholes se
disparen. Los factores que influyen en las decisiones de la marca también estan cambiando a medida
gue se acelera una tendencia de "comprar local", principalmente por una estrategia comunicacional
de abastecimiento, asi como una sefial mas nacionalista debido a los ultimos conflictos limitrofes con
China (los peores en varias décadas). El comercio digital también ha experimentado un impulso a
medida que los nuevos consumidores migran en linea para comprar alimentos, un aumento que
probablemente se mantenga después del brote.

La disminucion prevista del PIB conducira a una reduccién del crecimiento de la demanda de productos
agricolas. En 2020, segun la FAO Agricultural Outlook de la OCDE, los precios en el escenario Covid caen
por debajo del intervalo de confianza macro del 90% y los precios de los productos basicos de mayor
valor (por ejemplo, aceite vegetal, aves de corral y mantequilla) incluso caen mas bajos que durante el
90% de todos los desastres previamente concebibles. Esto confirma el temor de un shock de mercado
histdricamente significativo debido a la Covid-19.

En caso de que la recuperacidon econdmica comience a partir de 2021, los precios pueden volver
gradualmente al escenario de referencia en los afios siguientes. El consumo de alimentos basicos como
raices y tubérculos, arroz y trigo se ve menos afectado en el escenario de la Covid-19. Por otro lado, el
impacto en el consumo de alimentos con aceite vegetal y los productos animales es considerablemente
mayor.

Las cadenas de suministro agricolas han demostrado ser resistentes al encierro nacional, ya que las
operaciones agricolas no se vieron afectadas y grandes mercados mayoristas como Azadpur en Delhiy
Vashi en Navi Mumbai continuaron funcionando hasta que se detectaron casos positivos de la Covid-
19. Los precios de la mayoria de los productos alimenticios no han aumentado como se especulé
inicialmente y se han mantenido muy por debajo de los niveles que alcanzan en tiempos normales de
escasez.

Demanda por productos alimentarios.

De acuerdo con un estudio de la Oficina Comercial de Chile en India, este pais posee una importante
exposicion global, un aumento en el ingreso disponible y una poblacion urbana compuesta de
demografia de personas conscientes por la salud, lo que ha fomentado que los consumidores
comiencen a explorar frutas mas exdticas. Respecto a la situacion para las frutas que Chile ya exporta
a India como nueces, kiwis, manzanas y uvas, no se proyectan problemas de ventas en el mediano y
largo plazo en los canales tradicionales. El canal e-commerce aun no estd tan desarrollado para este
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tipo de productos. En el mediano plazo, hay oportunidades que explorar para las paltas y los arandanos,
porque los consumidores tienen mayor consciencia de una alimentacién saludable.

e Leche: de acuerdo, al portallechero.com, India es el mayor productor de leche del mundo y se
pronostica que la produccion crecerd 2,6%, o 5 millones de toneladas, en comparacién con el
crecimiento del 4,5% registrado en 2019. El aumento previsto para este afo refleja el esfuerzo
de una vasta red de cooperativas comunitarias, que ha sido movilizada para sostener la
recoleccidon de leche, a pesar del bloqueo por Covid-19. Dada la pérdida de las ventas en el
sector de servicios (hoteles, restaurantes, caterings, etc) debido a la pandemia, se desviaron
grandes volumenes de leche para su procesamiento a plantas de secado.

e Carne de ave: India tiene una reputacion de nacion vegetariana y los indios ciertamente
consumen mucha menos carne que el promedio mundial. Pero la vision de la India como una
nacién predominantemente vegetariana puede no ser muy precisa. India, cuya poblacidn se
predice que superard a China, estd cambiando rdpidamente de una sociedad agricola a una
economia industrial con una creciente poblacién urbana. Esto estd impulsando el mercado
avicola de mas rapido crecimiento en el mundo, a medida que las normas culturales cambian y
el consumo de carne se convierte en un simbolo de estatus.

Tabla 8. Balanza comercial Chile - India
Valor (miles USD)
2017 2018 2019 Var % Enero - septiembre Var.
Interanual 2019 2020 %
Exportaciones silvoagropecuarias al Mundo 15.381.835  17.900.757  16.865.459 47 13260318  12.033.482 93
Importaciones silvoagropecuarias desde Mundo 5844993  6.560.187  6.345.883 42 4801447 4.709.648 -19
Exportaciones nacionales a India 2.055.068 1.308.281 1.200.475 -23,6 899.481 623.132 -30,7
Importaciones nacionales desde India 807.064 980.297 915.881 6,5 707.010 501.796 -29,0
Balanza 1248004  327.984  284.593 192471 121.336 -37,0
Exportaciones silvoagropecuarias a India 122.462 162.800 125.139 11 107.204 100.789 6,0
Participacién respecto al Mundo (%) 0,8% 0,9% 0,7% 0,8% 0,8%
Importaciones silvoagropecuarias desde India 12.035 26.580 20.241 29,7 16.079 9.964 -38,0
Participacion respecto desde el Mundo (%) 0,2% 0,4% 0,3% 0,3% 0,2%
Balanza silvoagropecuaria 110.427 136.220 104.898 -2,5 91.125 90.825 0,3
Fuente: elaborado por Odepa con informacion del Servicio Nacional de Aduanas. Cifras sujetas a ajuste por informes de variacion de valor (IVV).

3. Conclusion

Sin duda el periodo excepcional al que se enfrenta el mundo en los Ultimos meses ha presentado
importantes desafios, algunos totalmente nuevos y otros ya conocidos que tuvieron que acelerar
vertiginosamente, como el de las ventas a través de canales online.

Durante los ultimos meses, los paises han tomado medidas excepcionales se han visto medidas
enfocadas principalmente hacia la contencién de la Covid-19, y al aseguramiento de un adecuado
abastecimiento de alimentos, velando por la seguridad alimentaria de los paises. Con respecto al

OFICINA DE ESTUDIOS Y POLITICAS AGRARIAS — ODEPA. MINISTERIO DE AGRICULTURA

33



Coyuntura Internacional: situacion del comercio exterior silvoagropecuario post Covid-19 | noviembre 2020

comercio agricola, las politicas adoptadas por los paises han sido heterogéneas: mientras algunos
buscaban limitarlas a través de medidas orientadas a las exportaciones o incrementando las
existencias, otros paises tomaron medidas de facilitacion, como reducciones arancelarias o medidas
sanitarias y fitosanitarias.

Durante este ano, las medidas proteccionistas implementadas en los primeros meses han ido
redirecciondndose hacia acciones para recuperar las cadenas de suministros. Muchos paises han ido
eliminando progresivamente las restricciones de exportacion han apoyado internamente a los sectores
productivos. No obstante, alin es muy anticipado conocer los impactos de estas medidas en el nuevo
escenario global de demanda y oferta de productos silvoagropecuarios.

Lo que si ha sido un hecho concreto en esta época de pandemia, es la trascendencia y resiliencia de la
produccién agricola y ganadera. La Organizacion Mundial de Comercio (OMC) destaca que, a pesar de
la importante caida del comercio de bienes durante el primer semestre de 2020, las exportaciones
silvoagropecuarias aumentaron 2,5% durante el primer trimestre del afio, en comparacion al mismo
periodo en 2019.

Si bien, de manera general, el consumo de alimentos basicos, junto al de frutas y vegetales, ha seguido
estable, hay canales de venta que han tenido un mayor impacto que otros. En particular aquellos
asociados a hoteles, restaurantes y cafeterias (Horeca), que por las medidas de distanciamientos han
visto disminuido su consumo, afectando las exportaciones de muchos productos que se exportan hacia
esos canales de venta.

En términos globales, los precios de los alimentos han tendido a la baja debido a la situacién ocasionada
por la Covid-19, no obstante, en el mes de junio se registré un aumento de precios mundiales (no visto
desde principios de afio).

Hay que tener en cuenta el enorme desafio que significara la menor capacidad de consumo por parte
de los hogares (por la pérdida del empleo). En esta linea, un comercio internacional 4gil y transparente,
junto a la estabilidad de las cadenas de suministros, son trascendentales para la seguridad alimentaria
de los paises, asegurando la disponibilidad y accesibilidad de alimentos, y a su vez para permitir que
los mismos productores nacionales obtengan precios competitivos por su produccion.
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