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PRrobuccioN be HUEVOS

RESUMEN EJECUTIVO

1. La produccién de huevos en Chile esta concentrada en 11 grandes productores que manejan el
66% del negocio en Chile. Dentro de ellos destacan Champion y su relacionada La Granja, que
abarcan el 18,8% del total. Es un mercado caracteristico de productos no transables, independiente
de los mercados internacionales, aunque su costo depende del precio externo de maiz y soya.

2. Durante el afio 2008 la industria enfrentd un alza desmedida de los precios de los insumos
principales y una epidemia de bronquitis infecciosa, ante lo cual reaccioné en forma integrada,
tratando de traspasar los mayores costos a precio a consumidor y, en coordinacion con el Gobierno,
generd una campafia sanitaria muy severa que logré controlar dicha peste. Una parte del aumento
de los precios a consumidor durante el periodo 2008-09 se debié también a la mayor demanda de
huevos ante la caida de la demanda de cecinas de cerdo por la presencia de dioxinas y Listeria, asi
como por la fuerte propaganda impulsada. Tanto la bronquitis aviar como la AN1H1 en pavos no
influyeron en el mercado.

3. La critica situacion en la produccion durante 2008, causada por el alto costo del maiz, se
aminord posteriormente, pues dicha alza se fue transfiriendo paulatinamente al precio al por
mayor y luego a consumidor del huevo, a lo que ayudo6 la caida en la oferta ocasionada por los
focos de bronquitis infecciosa que hubo en esos meses (problema controlado actualmente),

4. El mayor costo de produccion durante 2008 se reflejo en la relacion de precios entre maiz y
huevos, que llegd practicamente al equivalente de 6 huevos por kilo de maiz, superando el punto
de equilibrio del negocio (4 huevos/kilo, aproximadamente). Los demas insumos (afrecho de
soya, principalmente) mostraron una relacion similar.

5. Durante el afio 2009 la relacién de precios maiz/huevo se reverso, reduciéndose desde niveles
sobre el punto critico hasta sélo 2,3 veces (ahora con el precio de 2,3 huevos se paga un kilo de
maiz), lo que indica una fuerte mejoria del margen del negocio, como efecto tanto de la caida en el
costo de produccion (el maiz representa el 60% del costo) como del mayor precio del producto
final.

Un segundo aspecto que favorecié el negocio del huevo, aunque en forma muy marginal, fue el
mayor precio de desecho de las gallinas ponedoras, una vez terminado el ciclo productivo. Este
aumento en el precio se debid a la entrada en produccion de una fabrica de alimento para animales,
cuya proteina y minerales proviene en gran parte de estas aves de desecho.

Durante el periodo precrisis el guano también fue muy bien pagado, como producto alternativo a
fertilizantes minerales.

6. La produccion de huevos ha ido aumentado sostenidamente en los dltimos afios, aunque a
tasas decrecientes: 3,4% anual entre 2004-07; 2,5% en 2008 y 1,7% (estimado) para 2009. Esto
es consistente con la venta de pollitas ponedoras de reemplazo, indicador directo del desarrollo
esperado de la produccion de huevos.
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7. De acuerdo a los ultimos estudios de Asohuevo, el consumo de huevos en el pais sigue
aumentando (2,3% entre 2008 y primer semestre de 2009), para llegar a los niveles mas altos de
Latinoamérica. La venta de huevos frescos en Santiago se mantuvo relativamente estable en
2005-2006, para luego descender en 2007-2008 y recuperarse en el curso de 2009.

8. Las exportaciones de huevos frescos son exclusivamente de reproduccion y aumentaron de
manera importante hasta 2007, volviendo a su nivel histérico durante 2008, a causa de la relacién
de precios insumo/producto. Probablemente debido a un rezago en la respuesta a cambios en
estos factores, se ha visto afectada también la exportacion del primer semestre de 2009, aunque
el precio FOB observado para los huevos frescos de los Ultimos siete meses crecio de US$ 3,8 a
US$ 8,4/kilo. El huevo sin cascara (procesado) aumenté en 13% (US$ 5,9/kilo), aunque no tendria
mayores perspectivas para su reactivacion en Chile.

9. En el mercado internacional se han ido incorporando nuevas exigencias que obligan a su
cumplimiento por la industria nacional, como son la responsabilidad social y el bienestar animal.
En la Union Europea se esta incorporando el buen vivir del ave (por ejemplo, menor densidad). En
el campo sanitario estan las normas de bioseguridad recientemente publicadas, que corresponden
a produccion limpia y buenas practicas, lo que para Chile hasta la fecha no ha requerido grandes
inversiones, sino mas bien ajustes en la gestion de empresas grandes y chicas. También se
emitié una resolucién sanitaria para el tratamiento de las aguas utilizadas, con lo que actualmente
se cumple con estandares europeos para uso agricola (no es agua potable). Igualmente se
regula el manejo de las guaneras, con el objeto de evitar dafios al medio ambiente y maximizar el
valor del guano, asi como se introducen cambios tecnolégicos en las salas de postura, usando
recoleccion automatica de huevos y de guano, ambiente aireado y asoleado, etc.

1. INTRODUCCION

La produccioén avicola en Chile se orienta a la produccion de carne y de huevos y se ha desarrollado
significativamente a través de grandes empresas integradas verticalmente. Hoy es una actividad
de gran capacidad tecnolédgica y de produccién intensiva, tanto para el abastecimiento interno de
huevos y carnes como para el mercado de carne de exportacion.

De acuerdo al estudio anterior sobre la industria del huevo, la situaciéon a mediados de 2008
denotaba un periodo bastante critico, dadas el alza desmedida del precio del principal insumo, el
maiz, y la caida que se producia en la cantidad demandada de huevos, ante el esfuerzo de la
industria por traspasar tales costos al precio de los huevos a consumidor. A esto se sumaba el
efecto de la bronquitis aviar, que aparecié en Chile en esos meses, todo lo cual, en conjunto,
incremento el riesgo del negocio.

El objetivo de este estudio es analizar la evolucién del mercado de los huevos durante el Gltimo afio
y entregar una vision de lo que esta ocurriendo actualmente en este negocio y sus perspectivas
futuras.
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2. EXISTENCIA DE AVES

Se estima que a diciembre de 2008 existian alrededor de 44 millones de aves en el pais, 1,6%
menos que en igual fecha de 2007, de las cuales el 72% correspondia a existencias de broilers
(consumo y reproductores de lineas padres). El 28% restante eran gallinas productoras de huevos
para consumo y reproductores de aves de postura (tabla 1).

{miles de unidacdes)

Existencias de broilers

Existencias de gallinas

Tabla 1. Existencias de broilers y gallinas en el pais al 31 de diciembre de cada aifio

Reproductores Productoras de | Reproductores de
Broilers para | broilers (machos huevos para aves de postura
consumo y hembras) Subtotal Consumao (machos y hembras) | Subtotal
2008 27.830 2668 30.5949 11.058
2007 30.540 2.200 32.740 11.880 140 12140 | 44,870
2008 28737 3.006 31.743 12172 123 12,295 | 44,038

Fuente: elaborado con informacion de expertos

De acuerdo a los datos regionales del segundo semestre de 2008, los promedios mensuales de
gallinas de postura en ese periodo llegaban a 10,3 millones, un 3% mas que en 2007. De ellas,
cerca de un 75% estaba en postura (7,7 millones). Los principales centros de produccion se
ubican en las regiones Metropolitana y de Valparaiso, seguidas por Bio Bio, O’Higgins y Coquimbo

(tabla 2).

Tabla 2. Promedio de gallinas segun region, en el segundo semestre de 2008

Promedios mensuales (miles de
unidades)

% en
De postura postura

% en el pais

| de Tarapaca 576 4384 TE% 5.6%
IV de Coquimbo 832 G54 8| 79% 8.0%
\/ de Valparaiso 2.487 1.891) TE% 24.1%
Metropolitana 4.054 2963 T3% 39.3%
\/l de O'Higgins 561 3988 T1% 5.4%
VIl de Maule 782 6188 79% 7.6%
VIl de Bio Bio 984 o7 T1% 9.5%
IX la Araucania 45 3B TT% 0.5

Total 10.320 7.702| 75% 100%

Fuente: elaborado con informacion de expertos




Produccion de huevos (Situacion actual y perspectivas)

3. PrRobuCCION

De acuerdo a los antecedentes de INE y de Asohuevo (Asociacién de Productores de Huevos), la
produccion de huevos ha ido aumentando en el pais en los Ultimos cuatro afios a una tasa
promedio anual de 3,4%, hasta alcanzar 2.890 millones de unidades en 2008, un 2,5% mas que
en el afio precedente. Segun los ultimos métodos de prondsticos de produccion desarrollados por
Asohuevo, la proyeccion hasta diciembre de 2009 seria de aproximadamente 2.940 millones de
huevos, lo que representaria un 1,7% de crecimiento respecto a igual periodo de 2008 (figura 1).

Figura 1. Produccion de huevos. Pronosticos y tendencia
(millones de unidades por mes)
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La tendencia observada y las estimaciones en la produccion de huevos del afio 2009 se representan
por una funcién cuadratica, que responde en gran parte a la demanda derivada del crecimiento
poblacional y a los productos sustitutos como la carne. Por otro lado, se ratifica, en parte, por el
comportamiento de la venta de pollitas de postura hasta mediados de 2009, cuya tendencia se
asimila a una curva logaritmica, denotando un freno al crecimiento. Si bien el promedio de ventas
de 2008 crecié un 2,3%, en el primer semestre de 2009 baj6é en 10% respecto al de 2008.
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Figura 2. Venta de pollitas ponedoras de un dia
2003 - 2009, por semestres
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Fuente: Asahuevao

La diferencia observada entre las tendencias de la produccion de huevos y la de pollitas de un dia
(con menor pendiente), se explica por el cambio tecnoldgico (genético y productivo) incorporado a
las aves en produccién, que ha permitido incrementar su productividad.

Antecedentes proporcionados por Asohuevo sefialan que los once principales productores generan
alrededor de dos tercios de la produccion industrial de huevos en el pais. El principal actor es
Champion — La Granja, con 18,8%, seguido por Agricovial (11%). Otros actores importantes son
Emilio Silva e Hijos, Agricola Las Rastras, Sociedad Agricola Santa Marta de Liray, Granja Avicola
Arizona, Avicola y Comercial El Toco, Agricola Los Tilos, Agricola Chorombo y Agricola Tarapaca.

4. EVOLUCION DEL CONSUMO DE HUEVOS

Chile se ubica en el segundo lugar en cuanto al consumo anual de huevos (175) por persona en
Ameérica Latina, después de México (aproximadamente 300). El mayor consumidor en el mundo es
Japon (400 huevos), seguido por Israel y Francia (mas de 350) y EE.UU., con 256 unidades. En
Chile podria seguir aumentando ain mas, debido a que el huevo es un producto relativamente
barato, especialmente si se considera la calidad y cantidad de proteinas que posee.

La evolucién del consumo de huevos durante el periodo 1991-2009 (datos y proyecciones de
Asohuevo) mantiene su tendencia positiva, aunque muestra una menor tasa de crecimiento durante
2008 y 2009, por el mayor precio y la restriccién presupuestaria de los consumidores a nivel
nacional, lo que se corrobora por su baja elasticidad ingreso, especialmente en los segmentos de
bajos ingresos, en que incluso hay veces en que el consumo aumenta, reduciendo el consumo de
otros productos sustitutos, considerando su alto valor proteico (figura 3).
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Figura 3. Chile. Consumo per capita de huevos
Periodo 1991-2008 (unidades)
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Fuente: Aschuevo, INE

La caida en el consumo de huevos en los afios 2003 a 2005 se explica por la publicidad dada al
efecto dafiino que se atribuyé al huevo como fuente de aumento del colesterol en las personas.
Aunque es una restriccion en los estratos altos y medios, se habria demostrado que dicho efecto
y los niveles en el ser humano podria afectar sélo a una proporcion muy reducida de la poblacion.

5. EVOLUCION DEL MERCADO DE HUEVOS

5.1 VENTA DE HUEVOS

La venta de huevos en Santiago (no hay estadisticas regionales) mantiene una tendencia general
levemente creciente en el decenio (figura 4).
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Figura 4. Venta de huevos en la Region Metropolitana
(miles de cajas de 360 huevos)
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Fuente: Odepa

Segun informacién de Odepa, la tasa de crecimiento de la venta de huevos en la Region Metropolitana
tiende a cero en los dltimos afios, especialmente en 2009, y estaria influida por los mayores
precios del producto y la presencia de productos sustitutos en el mercado, con precios competitivos,
especialmente palta y tomate, asi como otras fuentes proteicas para la alimentacion. El incremento
en la oferta estaria destinado a restaurantes y empresas que dan almuerzos y a regiones, donde

las ventas habrian crecido.

5.2 EVOLUCION DE LOS PRECIOS DEL HUEVO

El comportamiento de los precios reales medios anuales al por mayor en los Ultimos nueve afios
ha sido estable en términos de largo plazo, con un cierto incremento en los Ultimos dos afios, 2008
y 2009, en los que se traspasaron al mercado los mayores precios de los insumos, especialmente
el maiz (figura 5).

$agoste 2009/100 unidades
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Figura 5. Precios de los huevos
($/100 unidades, agosto 2009)

Fuente: elaborado por Odepa con antecedentes de IME




Produccion de huevos (Situacion actual y perspectivas)

El precio a consumidor presenta una tasa de crecimiento mas fuerte que los precios al por mayor
(ver las pendientes de las curvas de tendencias), lo que podria denotar una imperfeccion en el
mercado. Esto sin desconocer el estrechamiento que se produjo entre 2005 y 2006, cuando el
mercado fue afectado por la campafia contra el huevo por el colesterol y no fue posible al productor
traspasar totalmente el mayor costo de los insumos al precio de su producto.

Otra causa importante en la variacion del precio a consumidor en el periodo mas reciente fue el
efecto de la apariciéon de dioxinas en cerdos en octubre de 2008, lo que generé una caida de la
demanda de cecinas de cerdo y un aumento inmediato en la demanda de huevos como producto
sustituto.

Posteriormente, se sumé el efecto de la campafa publicitaria (enero-abril 2009), que destacaba
su propiedad de evitar la gordura y su proteina de alta calidad, muy barata, lo que incremento la
cantidad demandada, traduciéndose en mayores precios.

En abril de 2009 aparecieron nuevos brotes infecciosos en cerdos, por lo que la venta de cecinas
cay6 en 40%, reforzando la demanda de huevos. La posterior entrada del AN1H1 en pavos durante
el mes de agosto de 2009 no afectd en nada el mercado de huevos y aves, considerando el serio
control desarrollado por el SAG. Paralelamente, vino la crisis financiera mundial, que ocasion6 una
fuerte baja del precio del maiz y de la energia, lo que hizo que el negocio volviera a ser rentable.

Durante los afios 2007 y 2008 hubo una diferenciacién importante en el precio de los huevos
blanco de primera y extra en el mercado mayorista, en que se afectd principalmente el huevo de
«primera», que bajé respecto al «extra», situacidon que se ha ido ajustando en 2009. En términos
de precio promedio (media), la tendencia es bastante estable (figura 6).

Figura 6. Precio del huevo blanco segln tamano.
[§ agosto 2009 por unidad)
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Fuente: Odepa conantecedentes de Asohuevao
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La estacionalidad de estos precios se caracteriza por niveles altos en invierno (hasta un 18%
sobre la media) y minimos en verano (hasta un 23% menos que el promedio anual). Este elemento
seria el que explica en mayor proporcion el coeficiente de variacién (20%) observado en estos
precios entre 2000 y 2009, respecto a su media de $ 3.900 por 100 huevos (figura 7).

Figura 7. Estacionalidad del precio del huevo
{Promedios mensuales 2000-2008)
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Fuente: elaborado por Odepa conantecedentes del IME

Este comportamiento se debe a factores de oferta y deriva de la mayor produccién de huevos en los
meses de primavera, como respuesta bioldgica de las aves ante los estimulos de la luz. Esto se
hace extensivo a la produccion de huevos de campo o corral (se estima que existirian casi 2
millones de aves fuera de los criaderos tradicionales), lo que genera un mayor autoconsumo y un
aumento en las ventas de estos huevos en ferias de pueblos. Es importante destacar que soélo el
13% de los huevos se transa en supermercados, y la mayor parte se comercializa en
establecimientos mas pequefios y ferias.

En el caso de la demanda, se produce un efecto de sustitucion de alimentos como paltas y
tomates, ademas de otros que tienen menores precios en primavera y verano y constituyen dietas
de estas estaciones. Aqui inciden también los inventarios, que explican las variaciones del precio
de los huevos entre meses, dada su vida (til.
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5.3 PRECIO DE LOS SUBPRODUCTOS

Los subproductos derivados de la produccion de huevos son el guano, que se vende en fresco o
compost como fertilizante, y las gallinas ponedoras, una vez terminado su ciclo de produccién. Sin
embargo, ambos son marginales en relacion al negocio del huevo, considerando que el precio

gue se obtiene por el ave de desecho equivale a dos huevos ($ 120 por una gallina de 1,3 kg, con
rendimiento de 80%).

En la figura 8 se observa una clara recuperacion del precio de la gallina, aumento que responderia
a la mayor demanda en la compra de aves por la industria de subproductos, que las transforma en
pasta para embutidos o la procesa para harina de ave, como fuente alimenticia para mascotas y
animales, con un alto contenido de energia y proteinas (60%).

Figura 8. Precios de las gallinas blancas y de color.
(% de agosto de 2009 por kila)
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Fuente Cdepa con antecedente de Asohuevo

Se agrega a lo anterior la compra de estas aves por parte de pequefios productores de huevos,
dado el alto margen que esta generando el negocio. Se suman también el encarecimiento de las
aves de carne por el mayor precio de los insumos y la mayor demanda de pulpa y cecinas de ave
como sustituto de las porcinas, aunque las cecinas de ave tienen una baja participacion de mercado
y pocas expectativas, por su sabor mas suave. El negocio de la pulpa es inestable, pues su precio
medio es $200 +/- 50% y su costo de faenamiento es similar al del broiler. Por Gltimo, parte de

dichas aves se venden a hoteles y restaurantes, donde se producen extractos de ave para cazuelas,
consomeés, etc.
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6. COSTOS DE PRODUCCION Y RENTABILIDAD

El maiz es la base de la alimentacién de las gallinas ponedoras y constituye el 65 -70% del costo
de produccion. Por ello, su precio es muy relevante para la rentabilidad del negocio, asi como la
capacidad de traspasarse a precio del consumidor, pues su efecto se hace muy significativo. Esto
cobra especial importancia en el afio 2008/09, en que el precio del maiz tuvo un alza muy grande y
luego una reduccién considerable.

Figura 9. Relacién de precios maizhuevos
{numerode huevos por cadakilo de maiz)
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Fuente: Asohuevo

La curva en la figura 9 representa el nimero de huevos que se necesita vender para comprar 1 kg
de maiz. Se aprecia que los afios 2004 y 2005 fueron relativamente estables, con una relaciéon
bastante baja (entre 2 y 4 huevos/kg maiz), llegando a un minimo a fines de 2006, producto de una
combinacién de efecto estacional invernal, con precios del huevo comparativamente muy altos,
con los menores precios del maiz registrados en los Ultimos 25 afios.

Esta situacion cambié a partir de mediados de 2006, con un alza de precios del maiz y una baja
estacional del huevo simultaneamente, para llegar a su maximo en 2008, cuando la relacién
bordea la cifra 6, superior al 4 que se estima como punto de equilibrio medio en la industria
(margen cero). En los primeros meses de 2009 se empez6 a producir la evolucién inversa, al bajar
el precio del maiz, lo que explica que la relacién llegara a dos huevos/kilo de maiz, haciendo al
negocio bastante rentable.

Respecto a los demas insumos relevantes en la alimentacion de aves, el poroto y la harina de soya
han mantenido sus precios méas estables que el maiz.

En opinion de grandes productores de huevos, la rentabilidad media estimada para este negocio
en el largo plazo es del orden de 6% a 8%; como maximo se logra un 10% y raramente un 12%.
11
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7. COMERCIO EXTERIOR DE HUEVOS

En general, el comercio exterior de huevos no ha sido relevante, por tratarse de un producto poco
transable, ya que su costo de transporte refrigerado es muy alto respecto al precio del producto,
Esto, a su vez, protege al productor interno, haciendo que los paises tengan que ser autosuficientes.
Las pequefias exportaciones que se realizan corresponden a huevos para reproduccion y a huevos
secos, 0 incluso yemas secas, lo que se ha desarrollado muy lentamente.

Tabla 3
Chile. Exportaciones de huevos (periodo 2001 - agosto 2009)

|codigo | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009*

Yolumen en toneladas

Huevos con cascara frescos,

conservados o cocidos (total) 4070000 1.325( TI7 19 3 27l 312 G34| 269 25
Los demas huevos sin cascara

SECOS 4089100 118 64 29 19 22 28 23 30 40
Yemas ce huevo secas 4081100 18 1.3 3 18 4 3 0 0

Valor en miles de dolares FOB

Huevos con cascara frescos,

conservados o cocidos (total) 4070000 3.554( 1.386 95| 253 1.469) 1142 2.287| 1.028 210
Los demas huevos sin cascara

SBCOS 4088100 336 157 68 g3 101 112 93] 188 237
Yemas e huevo secas 4081100 G4 7 14 7T 16 0.0 12 0 0

Fuente: Odepa, con antecedentes del Servicio Macional de Aduanas.  MNota: * enero - agosto

Las exportaciones de huevos para reproduccion en 2009 tuvieron un precio FOB muy elevado, que
llegd a niveles similares a los de 2004.

En general, el mercado externo del huevo fresco de reproduccién tiene una perspectiva poco
promisoria, pues soélo se activa ante situaciones muy puntuales de paises afectos a problemas de
tipo sanitario (figura 10). Puede mantenerse a nivel normal el negocio del huevo deshidratado, que
es mas pequefio, pero mas estable, en la medida que su valor unitario compense los precios del
maiz y otros insumos.
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Figura 10. Precios de exportacion de huevos para reproduccion
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La exportacion de pollitas reproductoras (de hasta 185 gramos) se ha mantenido relativamente
estable en los ultimos cinco afios, aunque con niveles muy inferiores a los logrados en el afio
2001. Las proyecciones para 2009 suponen una baja de 4% con respecto a 2008, aunque su valor
de exportacién seria similar, expresado en términos nominales. El destino de las exportaciones es
Ecuador.

Tabla 4
Exportacion de pollitos de hasta 185 g.
Precio FOB
Unidades MUSS UsSsiunidad
2004 530760 1171 22
2005 G24.880 1.412 23
2006 501.250 1.182 2.4
2007 526.980 1.309 258
2008 571.550 1.831 27
En. Ag. 2008 414,148 1.101 27
En. Ag. 2009 398.540 1.108 28
Proy. 2008 550.010 1.536 28
Var, 09/08 -4% 0%
Fuente: Odepa
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La alternativa de exportar gallinas al mercado africano no seria muy relevante, pues se estima que
seria muy inestable y requeriria de un matadero especial, ya que al usar la misma infraestructura
habria un alto riesgo de que las gallinas ponedoras de desecho traspasen sus enfermedades a

los pollos broiler, afectando seriamente el mercado de éstos.

El valor de las importaciones de huevos con cascara viene disminuyendo levemente desde 2007
(3% anual). Sin embargo, el precio medio del kilo de estos huevos se redujo un 17% (de US$ 51,8/
kg entre enero y septiembre de 2008 a US$ 43,2 en igual periodo de 2009). La variacion mas
importante fue en el volumen de huevos sin cascara o industrializados, que, sumando las dos
glosas, paso6 de 26 a 126 toneladas entre enero y septiembre de 2008 y 2009, respectivamente,
aungue su precio aumentd en 10% (de US$ 2,1 a 2,3 por kg). El monto en términos de valor es poco

relevante (de US$ 64 mil a US$293 mil).

Producto (codigo)

Valor CIF
USH miles

Kilos | USE miles

Tabla 5. Importacion de huevos con y sin cascara

Valor CIF

En-sept de 2008

Valor CIF
USE miles

En-sept de 2009

Valor CIF
USE miles

04070000 (1) 35.583 1.695 31673 1.642 24819 1.288 28.910 1.249
04089900 (2) 9.049 32 §.097 42 5367 36 93115 141
04089100 (3) G4.452 163 20.062 28 20,082 28 28.245 152

(3) Codige 04028100 Los demas huevos de ave =in cascara SEcos.

(1) Cédigo 34Ch 04070000: Huevos de ave con cascara frezcos, conservados o cocidos (total).
{2} Codige SAChH 04085500 Los demas huevos de ave 2in cazcara frezcoes, cocides en agua o vaper, meldeados,

coengelades o cengervados de otro modo.

Fuente: Odepa
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8. CoNCLUSIONES

1. La produccién y las ventas de huevos en 2009 han mantenido su tasa de crecimiento histérica
y han superado su periodo critico derivado de los altos precios de los insumos y la bronquitis aviar
padecida en el afio precedente.

2. El margen del negocio ha vuelto a ser atractivo en 2009, de acuerdo a la baja relacion de precios
maiz/huevo, a raiz de los mayores precios de los huevos y los menores precios de los insumos.
Inciden también los mejores precios de los subproductos (carne de ponedoras y guano).

3. La presencia de dioxinas y Listeria que afecto la produccion de cerdos origind una sustitucion de
cecinas por huevos, desplazando las demandas y generando mayores precios y niveles de consumo
de huevos.

4. Los mayores costos de produccién observados durante 2008 fueron traspasados a precio del
huevo a consumidor, fenémeno que no se ha revertido ante las Ultimas bajas del precio del maiz.

5. Las perspectivas del precio del maiz, que tenderia a mantenerse o aumentar levemente, y del
huevo, que por competencia tenderia a reducirse, permiten proyectar una normalizacién de la
relacion insumo/producto a un nivel cercano a tres, lo que llevaria a la industria a operar con niveles
de rentabilidad y de riesgo normal en el mediano plazo.

6. La relacion actual de precios insumo/producto tiende a incrementar la produccion de la industria
actual, mas que a la entrada de nuevos inversionistas al mercado. Grandes y medianos productores
y otros mas pequefios de caracter temporal incrementaran la cantidad de huevos ofrecida, forzando
a reducir los precios y llevandolos a un margen normal en el préximo afio.

7. Los huevos con cascara exportados e importados durante los Ultimos cinco afios se han
mantenido relativamente estables; en cambio, se observa un incremento interesante en las
operaciones de comercio exterior de huevos industrializados (sin cascara).

8. El huevo industrial en polvo o liquido que se produce en Chile equivale a 2 a 3% de la oferta
nacional. Traer una planta nueva para la industrializacion significa una inversion de US$ 1 millén y
una usada cuesta la mitad. Sin embargo, hoy en dia no tendria muchas perspectivas en el mercado
interno o externo, porque esta ingresando un sustituto de origen lacteo que se destina a la pasteleria,
dando al producto final el mismo color y sabor que el huevo.

9. Existiria un nicho interesante para huevos industrializados con alta tecnologia, con produccion
de proteinas de alta calidad, que se utilizan en alimentos para guaguas, atletas y ancianos. Estos
competirian con productos importados, aunque los elementos clave son los costos de la energia
y el maiz.

10. La exportacion de huevos fértiles tampoco tiene muchas expectativas, ya que Chile importa los
abuelos. Ademas, este negocio requeriria un mercado internacional mas estable, pues la inversion
y el costo son altos, generando un huevo muy caro para destinarlo a consumo interno.



